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A c o n c i s e  s u m m a r y  o f  w h a t  i s  i n c l u d e d  i n  t h i s  D e v e l o p m e n t  R e p o r t ,  i n c l u d i n g  a l l 
a s p e c t s  c o v e r e d  i n  t h e  I m p a c t  A s s e s s m e n t  G u i d e l i n e s .  T h e  s u m m a r y  a i m s  t o  h e l p 
t h e  r e a d e r  t o  o b t a i n  a  q u i c k  b u t  t h o r o u g h  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  p r o p o s a l  a n d  a l l 
i t s  e f f e c t s .

01
SUMMARY
01
SUMMARY



006-

Ex e c u t i v e  S u m m a r y
T h e  p r o p o n e n t ,  C i t y  a n d  C e n t r a l 
C o n s u l t i n g ,  s e e k s  t o  d e v e l o p  a  t o u r i s t 
r e s o r t  o n  l a n d  a t  t h e  n o r t h  w e s t e r n 
e d g e  o f  t h e  A m e r i c a n  R i v e r  T o w n s h i p 
o n  K a n g a r o o  I s l a n d .  D e t a i l s  o f  t h e 
p r o p o n e n t ,  t h e  p r o p o s e d  r e s o r t ,  t h e 
s u b j e c t  l a n d  a n d  t h e  i n t e g r a t i o n  w i t h 
a n d  b e n e f i t s  f o r  t h e  l o c a l  c o m m u n i t y 
a n d  t h e  i s l a n d  a r e  i n c l u d e d  w i t h i n 
t h i s  D e v e l o p m e n t  R e p o r t . 

T h e  M i n i s t e r  f o r  P l a n n i n g  i n i t i a l l y 
d e c l a r e d  t h e  p r o p o s a l  a  M a j o r 
D e v e l o p m e n t  i n  A u g u s t  2 0 1 5 .  A t  t h a t 
t i m e  t h e  p r o p o s a l  i n c l u d e d  a  v a r i e t y 
o f  w o r k s  a n d  u p g r a d e s  t o  t h e  e x i s t i n g 
A m e r i c a n  R i v e r  w h a r f  i n c l u d i n g 
c o m m e r c i a l ,  r e t a i l  a n d  r e s t a u r a n t  u s e s 
a l o n g s i d e  a  m a r i n a  a n d  f e r r y  s e r v i c e 
t o  W i r r i n a  C o v e .   A  r e c e n t  r e v i e w  b y 
t h e  p r o p o n e n t  o f  t h e  e x t e n t  o f  w o r k s 
a n d  s e r v i c e s  r e q u i r e d  a l o n g  w i t h  t h e 
i n i t i a l  f e a s i b i l i t y  o f  t h e  m a r i n a /
f e r r y  c o m p o n e n t  h a s  r e s u l t e d  i n  i t s 
r e m o v a l  f r o m  t h e  p r o p o s a l .  A s  a  r e s u l t 
a  f o r m a l  v a r i a t i o n  t o  t h e  p r o p o s a l 
h a s  b e e n  s u b m i t t e d  w i t h  t h e  p r o j e c t 
r e f o c u s e d  o n  t h e  s u b j e c t  l a n d  a t 
T h o m a s  R o a d ,  A m e r i c a n  R i v e r . 

B o t h  t h e  M i n i s t e r  a n d  t h e  D e v e l o p m e n t 
A s s e s s m e n t  C o m m i s s i o n  ( D A C )  h a v e 
s u b s e q u e n t l y  r e v i e w e d  t h e  v a r i e d 
p r o p o s a l  w i t h  a  v a r i a t i o n  t o  t h e 
M a j o r  P r o j e c t  d e c l a r a t i o n  m a d e 
b y  t h e  M i n i s t e r  o n  3 l  A u g u s t  a n d 
u p d a t e d  a s s e s s m e n t  g u i d e l i n e s  f o r  t h e 
p r e p a r a t i o n  o f  t h e  D e v e l o p m e n t  R e p o r t 
i s s u e d  b y  t h e  D A C  i n  S e p t e m b e r  2 0 1 6 . 

T h e  P r o p o s a l
T h e  p r o p o s e d  r e s o r t  s e e k s  t o  p r o v i d e  a 
f a c i l i t y  f o r  b o t h  t o u r i s t s  a n d  l o c a l 
r e s i d e n t s  w h i c h  i s  c u r r e n t l y  l a c k i n g 
u p o n  t h e  i s l a n d .  A  f a c i l i t y  w h i c h 
h a s  t h e  f u l l  r a n g e  a n d  c o m p l e m e n t  o f 
a c t i v i t i e s  a n d  s e r v i c e s  o f  a  4  t o 
5  s t a r  h o t e l  y e t  o f f e r s  a  r a n g e  o f 
a c c o m m o d a t i o n  t y p e s  f r o m  l u x u r y  r o o m s 
t o  f a m i l y  s t a y  c o t t a g e s  a n d  i n d i v i d u a l 
p r i v a t e  c a b i n s . 

A  t o t a l  o f  3 2 3  r o o m s  a r e  p r o p o s e d 
a c r o s s  t h e  f o l l o w i n g  r a n g e  o f 
a c c o m m o d a t i o n  t y p e s :

• 	 A  C o u r t y a r d  h o t e l  c o n t a i n i n g  1 1 5 
r o o m s ;

• 	 2 0  c o t t a g e s  e a c h  w i t h  4  b e d r o o m s 
t o  a c c o m m o d a t e  c o u p l e s  a n d 
f a m i l i e s ;

• 	 2 0  c a b i n s  e a c h  w i t h  a  s i n g l e 
b e d r o o m ;  a n d

• 	 1 0  l o d g e s  o f  u p  t o  s e v e n  s t o r e y s 
i n  h e i g h t  w i t h  9  l o d g e s  e a c h 
p r o v i d i n g  1 2  r o o m s .

A  r a n g e  o f  f a c i l i t i e s  a r e  t o  b e 
p r o v i d e d  f o r  t h e  u s e  o f  b o t h 
g u e s t s  a n d  v i s i t o r s ,  g e n e r a l l y 
p r o v i d e  w i t h i n  t h e  g r o u n d  f l o o r 
o f  e a c h  o f  t h e  s e p a r a t e  l o d g e 
f a c i l i t i e s ,  a n d  i n c l u d e :

• 	 c o n f e r e n c e  f a c i l i t i e s  w i t h 
c a p a c i t y  f o r  u p  t o  4 0 0  d e l e g a t e s ;

• 	 r e s t a u r a n t  a n d  b a r ;

• 	 s p a ,  s a u n a ,  s w i m m i n g  p o o l  a n d 
b e a u t y  t r e a t m e n t s ;

• 	 c o o k i n g  s c h o o l  a n d  k i t c h e n 
g a r d e n ;

• 	 a  r a n g e  o f  p h y s i c a l  a c t i v i t i e s 
i n c l u d i n g  h o r s e  r i d i n g ,  b u s h 
w a l k i n g ,  c o n s e r v a t i o n  p r o g r a m s , 
b i r d  w a t c h i n g  e t c ;  a n d

• 	 c h i l d r e n ’ s  a c t i v i t i e s .

C o n s t r u c t i o n  o f  t h e  r e s o r t  i s  t o  b e 
c a r r i e d  o u t  o v e r  t w o  t o  t h r e e  s t a g e s 
w i t h  t h e  C o u r t y a r d  h o t e l ,  t w o  l o d g e s 
a n d  1 0  c a b i n s  t o  b e  b u i l t  w i t h i n  t h e 
f i r s t  s t a g e  w i t h  t h e  r e m a i n d e r  o f  t h e 
f a c i l i t i e s  c o n s t r u c t e d  o v e r  o n e  t o  t w o 
a d d i t i o n a l  s t a g e s .   

Eastern Cove Photograph, PARTI(1)



007S U M M A R Y 006-

(1)

T h e  B e n e f i t s
T h e  p r o p o s a l  w i l l  r e s u l t  i n  a  n u m b e r 
o f  d i r e c t  a n d  i n d i r e c t  b e n e f i t s  f o r 
b o t h  A m e r i c a n  R i v e r  a n d  t h e  i s l a n d 
m o r e  b r o a d l y .  T h e s e  b e n e f i t s  r a n g e 
f r o m  j o b  c r e a t i o n  a n d  i n v e s t m e n t  t o 
r e v e g e t a t i o n  a n d  r e h a b i l i t a t i o n  o f  t h e 
s u b j e c t  l a n d ,  i n c r e a s e d  f a c i l i t i e s  a n d 
s e r v i c e s  f o r  r e s i d e n t s  a n d  v i s i t o r s , 
a n  i n c r e a s e  i n  p e r m a n e n t  r e s i d e n t s 
a n d  a  b r o a d e r  e c o n o m i c  b a s e  f o r  t h e 
i s l a n d .  T h e  f o l l o w i n g  k e y  e l e m e n t s  a n d 
e x p e c t e d  b e n e f i t s  o f  t h e  p r o p o s a l  a r e 
o f  n o t e :

• 	 D i r e c t  i n v e s t m e n t  c o s t  o f  $ 2 2 
m i l l i o n

• 	 C r e a t i o n  o f  a p p r o x i m a t e l y  2 0 0  t o 
2 5 0  o n g o i n g  j o b s  -  1 0 0  d u r i n g  t h e 
f i r s t  s t a g e  o f  t h e  r e s o r t  a n d  a n 
a d d i t i o n a l  1 0 0  t o  1 5 0  d u r i n g  t h e 
s u b s e q u e n t  s t a g e s ;

• 	 E m p l o y m e n t  o f  a p p r o x i m a t e l y 
6 0  c o n s t r u c t i o n  w o r k e r s  d u r i n g 
t h e  f i r s t  s t a g e  a n d  1 0 0  d u r i n g 
s u b s e q u e n t  s t a g e s ;

• 	 A n  e s t i m a t e d  2 7 0  i n d i r e c t  j o b s  a s 
a  r e s u l t  o f  a d d i t i o n a l  v i s i t o r s 
a n d  t h e  s e r v i c i n g  a n d  s u p p l y  o f 
t h e  r e s o r t ;

• 	 4 5 , 0 0 0  v i s i t o r s  p e r  a n n u m  w i t h 
a  t a r g e t e d  a v e r a g e  s t a y  o f  5 
n i g h t s ;  a n d

• 	 D a i l y  s p e n d  p e r  r o o m  e s t i m a t e d 
t o  b e  b e t w e e n  $ 2 5 0  a n d  $ 4 0 0 
( a c c o m m o d a t i o n ,  f o o d  a n d 
a c t i v i t i e s )  w i t h  a  m u l t i p l i e r 
e f f e c t  w i t h i n  t h e  i s l a n d  e c o n o m y 
o f  2  t o  2 . 5  t i m e s  t h i s  f i g u r e ;
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Th i s  i n t r o d u c t i o n  t o  t h e  D R  w i l l  c o v e r  t h e  m a i n  q u e s t i o n s  s u r r o u n d i n g  t h e 
p r o p o s a l ;  W h y  i s  i t  b e i n g  p r o p o s e d ?  W h o  i s  p r o p o s i n g  i t ?  W h e n  i s  i t  p r o p o s e d  t o 
h a p p e n ?  a n d  H o w  w i l l  i t  b e  a s s e s s e d  n o w  a n d  i n  t h e  f u t u r e ?

02
INTRO



010-

Ba c k g r o u n d  &  o b j e c t i v e s  o f  t h e 
p r o p o s e d  d e v e l o p m e n t

T h e  p r o p o s a l  f o r  a  t o u r i s t  r e s o r t  a t 
A m e r i c a n  R i v e r  i s  b e i n g  u n d e r t a k e n  b y 
C i t y  &  C e n t r a l  C o n s u l t i n g  P t y  L t d ,  i n 
a s s o c i a t i o n  w i t h  i t s  T h a i l a n d  b a s e d 
a f f i l i a t e  C C H  H o t e l s  a n d  R e s o r t s . 
I t  i s  i n t e n d e d  t h a t  C i t y  &  C e n t r a l 
C o n s u l t i n g  P t y  L t d  w i l l  r e t a i n 
o w n e r s h i p  a n d  m a n a g e m e n t  o f  t h e 
c o m p l e t e d  p r o j e c t . 

T h e  A m e r i c a n  R i v e r  i s  t h e  o n l y 
c o m p l e t e l y  s h e l t e r e d  h a r b o r  o n  t h e 
i s l a n d ,  b e i n g  p o p u l a r  w i t h  b o a t e r s  a n d 
y e t  r e l a t i v e l y  u n d e v e l o p e d  f o r  t o u r i s m 
d e s p i t e  s t r o n g  a d v a n t a g e s ;  i t  i s  m u c h 
n e a r e r  t o  K I ’ s  a t t r a c t i o n s ,  t h e  m a i n 
t o w n  K i n g s c o t e  a n d  t h e  A i r p o r t  t h a n 
P e n n e s h a w  ( t h e  f e r r y  s t a t i o n  f r o m  t h e 
m a i n l a n d ) .  A c r o s s  t h e  r i v e r  i s  I s l a n d 
B e a c h ,  a  n o r t h  f a c i n g  w h i t e  s a n d y 
b e a c h ,  b o l s t e r i n g  A m e r i c a n  R i v e r ’ s 
a t t r a c t i v e n e s s .

T h e  i n t e n t i o n  i s  t o  c r e a t e  a  h o t e l 
d e v e l o p m e n t  c o m p r i s i n g  h o t e l 
a c c o m m o d a t i o n  i n  a  v a r i e t y  o f  f o r m s 
t h a t  w i l l  s e a m l e s s l y  i n t e g r a t e  w i t h 
t h e  n a t u r a l  e n v i r o n m e n t  a n d  w i d e r 
c o m m u n i t y .  I t  w i l l  i n c l u d e  a  h o t e l 
b l o c k ,  a  n u m b e r  o f  l o d g e s  o f f e r i n g 
h o t e l  s t y l e  a c c o m m o d a t i o n  w i t h  a 
f u r t h e r  2 0  c a b i n s  a n d  2 0  c o t t a g e s 
t h r o u g h o u t  t h e  s i t e .   T h e  t o t a l  b u i l t 
f o r m  w i l l  e x t e n d  t o  a p p r o x i m a t e l y 
1 5 , 0 0 0  s q m .  
 
A n  i n t e g r a t e d  r e s o r t  o f  t h i s  s c a l e 
h a s  t h e  a b i l i t y  t o  d e a l  w i t h  e c o n o m i c 
c h a l l e n g e s  s u c h  a s  w o r k f o r c e  & 
t r a n s p o r t a t i o n  b y  p r o v i d i n g  a n 
a t t r a c t i v e  t o u r i s t  f a c i l i t y  a n d 
l e i s u r e  u s e s  t h a t  n o t  o n l y  p r o v e 
a t t r a c t i v e  t o  t o u r i s t s ,  b u t  a l s o 
b e n e f i t s  t h e  l o c a l  c o m m u n i t y  i t s e l f 
t h r o u g h  t h e  c r e a t i o n  o f  e m p l o y m e n t 

o p p o r t u n i t i e s  a l o n g s i d e  n e w 
f a c i l i t i e s . 

A u s t r a l i a ’ s  t o u r i s m  i n d u s t r y  i s  o n  a 
t r a j e c t o r y  o f  l o n g - t e r m  s u s t a i n a b l e 
g r o w t h ,  p a r t i c u l a r l y  i n  t h e  S o u t h 
A u s t r a l i a  r e g i o n  w h i c h  h a s  u n t a p p e d 
n a t u r a l  b e a u t y  a n d  a n  u n - s p o i l t  o p e n 
p r o s p e c t  w h i c h  i s  h i g h l y  i n v i t i n g  t o 
w o r l d  t r a v e l e r s .  T h e  s e c t o r  r e q u i r e s 
u p g r a d i n g  i n  t e r m s  o f  t r a n s p o r t 
i n f r a s t r u c t u r e ,  a c c o m m o d a t i o n  a n d 
s e r v i c e  s t a n d a r d s .  W h i l s t  s o m e 
s k i l l s ,  t r a n s p o r t  a n d  e m p l o y m e n t 
b a r r i e r s  e x i s t  t h e r e  a r e  s i g n i f i c a n t 
o p p o r t u n i t i e s  t o  b e  g a i n e d  b y  a n 
o p e r a t o r  t h a t  f o c u s s e s  o n  h i g h  v o l u m e 
h i g h  y i e l d  v i s i t o r s  w i t h  a p p r o p r i a t e 
s t e p s  t a k e n  t o  m i t i g a t e  e n t r y 
b a r r i e r s . 

K a n g a r o o  I s l a n d  i s  a  d e s t i n a t i o n  t h a t 
p r o v i d e s  s u c h  a n  o p p o r t u n i t y ,  v i s i t o r 
n u m b e r s  h a v i n g  i n c r e a s e d  b y  3 2 %  o v e r 
t h e  l a s t  t e n  y e a r s ,  a l b e i t  f r o m  a 
v e r y  l o w  b a s e .  P r o v i d i n g  t h e  b a r r i e r s 
d e s c r i b e d  a b o v e  c a n  b e  a d d r e s s e d 
b y  b o t h  p u b l i c  a n d  p r i v a t e  s e c t o r 
i n i t i a t i v e s ,  t h e r e  a r e  g o o d  p r o s p e c t s 
f o r  r a p i d  g r o w t h  i n  t o u r i s m  n u m b e r s .

W i t h  t h i s  o u t l o o k ,  C i t y  &  C e n t r a l 
C o n s u l t i n g  P t y  L t d  i d e n t i f i e d  t h e 
o p p o r t u n i t y  t o  c r e a t e  a n  i n t e g r a t e d 
t o u r i s t  r e s o r t  a t  A m e r i c a n  R i v e r , 
K a n g a r o o  I s l a n d  t h a t  w i l l  p r o v i d e  a 
m a j o r  b o o s t  t o  t h e  I s l a n d ’ s  t o u r i s m 
a n d  e c o n o m i c  p r o s p e c t s .

View of American River from the hotel site, PARTI(2)
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St r a t e g i c  A m b i t i o n

B r o a d l y  t h e  p r o p o s a l  h a s  b e e n 
d e v e l o p e d  f o l l o w i n g  t h e s e  s t r a t e g i c 
a m b i t i o n s :

E c o n o m i c :
1 .  I n v e s t  i n  K I
D i r e c t  d e v e l o p m e n t  i n v e s t m e n t  o f  $ 2 2 m 
o v e r  t h e  3  p h a s e s .

2 .  G r o w  t h e  E c o n o m y 
L o c a l  a n d  I s l a n d ’ s  E c o n o m y  t o  b e  g r o w n 
b y  p r o j e c t e d  y e a r l y  r e v e n u e  o f  $ 2 2 m .  

3 .  R e - p o p u l a t e  A m e r i c a n  R i v e r
S t a f f  o f  t h e  L o d g e s  w i l l  l i v e  i n 
A m e r i c a n  R i v e r ,  t h u s  g r o w i n g  t h e 
s h r i n k i n g  c o m m u n i t y  s u s t a i n a b l y .  

S o c i a l :
1 .  C r e a t e  n e w  h i g h - s k i l l e d  j o b s
P r o v i d e  y e a r - r o u n d  e m p l o y m e n t  f o r 
c i r c a  2 0 0  s t a f f  i n  a  v a r i e t y  o f 
d i f f e r e n t  h o s p i t a l i t y  r o l e s

2 .  T o u r i s m  S y n e r g y
E n c o u r a g e  e n g a g e m e n t  w i t h  d i f f e r e n t 
t y p e s  o f  n i c h e  t o u r i s m :  h o r t i c u l t u r e , 
b i r d  w a t c h i n g ,  f o o d  a n d  a q u a c u l t u r e .
	
3 .  C i v i c  S p a c e
T h e  h o t e l  h a s  t h e  p o t e n t i a l  t o  b e c o m e 
a  v e n u e  f o r  e v e n t s  t h a t  t h e  l o c a l 
c o m m u n i t y  c a n  p a r t i c i p a t e  i n ,  f r o m 
m a r k e t s  t o  f e s t i v a l s

E n v i r o n m e n t a l :
1 .  L i g h t  T o u c h  D e v e l o p m e n t

T h r o u g h  t h e  s h a p i n g  o f  t h e  d e s i g n 
t o  c a r e f u l  m a n a g e m e n t  o f  b o t h 
c o n s t r u c t i o n  a n d  o p e r a t i o n ,  t o  h a v e 
n o  s u b s t a n t i a l  i m p a c t  o n  t h r e a t e n e d 
s p e c i e s  a n d  e x i s t i n g  e n v i r o n m e n t

2 .  I m p r o v e  N a t i v e  V e g e t a t i o n
R e - i n t r o d u c e  i n d i g e n o u s  s p e c i e s  t o  t h e 
d e g r a d e d  h o t e l  s i t e

3 .  P r o m o t e  C o n s e r v a t i o n  &  E d u c a t i o n
P r o m o t e  c o n s e r v a t i o n  t o  s t r e n g t h e n 
p o p u l a t i o n s  o f  t h r e a t e n e d  l o c a l 
b i r d l i f e  b y  p r o v i d i n g  o t h e r  t o u r i s t 
a t t r a c t i o n s ,  s u c h  a s  b i r d  w a t c h i n g

T h e  l o n g e r  t e r m  o b j e c t i v e s  f o r  t h e 
H o t e l  L o d g e s  a r e  b r o k e n  d o w n  i n  m o r e 
d e t a i l  o n  t h e  f o l l o w i n g  p a g e s . 

Images of Ambition, PARTI(3)
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Ho t e l  R e s o r t  O b j e c t i v e s :

- 	 P r o v i d e  c . 3 1 5  r o o m s  a t  a 
4 - 5 *  o f f e r  i n  a  m i x t u r e  o f 
a r r a n g e m e n t s  &  p r i c e  p o i n t s . 

- 	 R e h a b i l i t a t e  a  p r i v a t e l y - o w n e d 
d e g r a d e d  s i t e  i n t o  a n  a t t r a c t i o n 
i n  i t s e l f ,  e x e m p l i f y i n g  l o c a l 
f l o r a  a n d  f a u n a ,  m a x i m i s i n g  t h e 
v a r i e t y  o f  l a n d s c a p e  e x p e r i e n c e s 
a n d  v i e w s  t h e  s i t e  h a s  t o  o f f e r

- 	 F a c i l i t a t i o n  o f  g u e s t s  t o 
e x p e r i e n c e  a n d  b e  e d u c a t e d  a b o u t 
n a t i v e  f a u n a  &  f l o r a

- 	 P r o v i d e  a  d i f f e r e n t  k i n d  o f 
b o u t i q u e  a c c o m m o d a t i o n  t o  t h a t 
w h i c h  i s  a l r e a d y  o n  o f f e r  i n 
A m e r i c a n  R i v e r  &  K . I . 

- 	 P r o v i d e  c o n f e r e n c i n g  f a c i l i t i e s 
f o r  u p  t o  4 0 0  g u e s t s ,  p r e s e n t i n g 
y e a r - r o u n d  o p p o r t u n i t y  f o r 
o c c u p a n c y

- 	 C r e a t e  2 0 0  y e a r - r o u n d  j o b s

- 	 P r o v i d e  a  r a n g e  o f  w o r l d - c l a s s 
f a c i l i t i e s ,  f o r  t h e  u s e  o f  g u e s t s 
a n d  l o c a l s  a l i k e 

- 	 T o  a c h i e v e  a n  a v e r a g e  o c c u p a n c y 
o f  7 5 % ,  r e p r e s e n t i n g  a v e r a g e  o f 
4 0 0  g u e s t s  s t a y i n g  /  n i g h t  w i t h i n 
3  y e a r s  o f  c o m p l e t i o n .

- 	 I n c r e a s i n g  t h e  a v e r a g e  s t a y 
l e n g t h  o n  K a n g a r o o  I s l a n d  f r o m 
2 - 4  n i g h t s  t o  5 - 7  n i g h t s 

- 	 I n c r e a s e  t h e  d i v e r s i t y  a n d 
a w a r e n e s s  o f  t h e  t o u r i s m  o f f e r , 
p a r t i c u l a r l y  a t  t h e  m i d  t o  h i g h 
e n d .

- 	 I n t e r n a t i o n a l l y  m a r k e t  t h e  h o t e l 
a n d  i s l a n d  o f f e r  i n  s y n e r g y  w i t h 
e a c h  o t h e r .

- 	 I n  T O M M  s u r v e y s ,  e v e n t s  o n 
t h e  i s l a n d  r a t e  w e l l .  T h e 
h o t e l ’ s  9  l o d g e s ,  c o n f e r e n c i n g 
i n f r a s t r u c t u r e  a n d  e v e n t 
m a n a g e m e n t  f a c i l i t i e s  o n  t h e  3 3 H a 
s i t e  p r e s e n t  t h e  o p p o r t u n i t y  f o r 
K I  e v e n t s  t o  g r o w  a s  a  y e a r - r o u n d 
o p p o r t u n i t y

- 	 T a r g e t  b o t h  n a t i o n a l  a n d 
i n t e r n a t i o n a l  v i s i t o r s 
p a r t i c u l a r l y  h i g h  y i e l d i n g 
v i s i t o r s

- 	 P r o m o t e  l o w  s e a s o n  t o u r i s m , 
p a r t i c u l a r l y  t h r o u g h  c o n f e r e n c i n g 
a n d  e v e n t  p a c k a g e s  ( T h i s  i s  a 
p a r t i c u l a r  f o c u s  i n  t h e  S o u t h 
A u s t r a l i a n  T o u r i s m  C o m m i s s i o n ’ s 
T o u r i s m  P l a n  2 0 2 0 )
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Pr o p o n e n t  -  C i t y  &  C e n t r a l  C o n s u l t i n g

C i t y  &  C e n t r a l  C o n s u l t i n g  P t y  L t d ,  i n 
a s s o c i a t i o n  w i t h  i t s  T h a i l a n d  b a s e d 
a f f i l i a t e  C C H  H o t e l s  &  R e s o r t s ,  i s  t h e 
p r o p o n e n t  b e h i n d  t h e  p r o p o s a l  f o r  t h e 
T o u r i s t  R e s o r t  a t  A m e r i c a n  R i v e r . 

S i r  T e r r y  L e a h y  a n d  P a u l  M e r c e r 
l a u n c h e d  C C H  H o t e l s  &  R e s o r t s  e i g h t 
y e a r s  a g o  w i t h  a  v i e w  t o  i n v e s t i n g 
i n  a n d  d e v e l o p i n g  l i f e s t y l e  r e s o r t s . 
T h e i r  e x p e r i e n c e  i n c l u d e s  t h e 
d e v e l o p m e n t  o f  a  5 7 0 - u n i t  r e s o r t  i n 
P h u k e t ,  T h a i l a n d .  T h e  C o m p a n y  a c q u i r e d 
a  2 2 0 , 0 0 0  s q m  b e a c h  f r o n t  s i t e  a t 
M a i K h a o  B e a c h ,  P h u k e t ,  T h a i l a n d  a n d 
o v e r  t h e  l a s t  8  y e a r s  h a v e  t r a n s f o r m e d 
t h i s  o n c e  t o t a l l y  u n d e v e l o p e d  a r e a  o f 
P h u k e t  i n t o  a  t h r i v i n g  c o m m u n i t y  o f 
s h o p s ,  r e s t a u r a n t s  a n d  o t h e r  s e r v i c e s , 
a l l  f o c u s e d  a r o u n d  t h e  C C H  H o t e l  k n o w n 
a s  t h e  5 * C e n t a r a  G r a n d  W e s t  S a n d s , 
P h u k e t .  T h e  r e s o r t  i s  c o m p o s e d  o f  a 
m i x  o f  v i l l a s ,  s u i t e s  a n d  h o t e l  r o o m s 
a n d  i n c l u d e s  a  s u b s t a n t i a l  t h e m e d 
w a t e r  p a r k ,  k n o w n  a s  S p l a s h  J u n g l e 
t h a t  a t t r a c t s  o v e r  3 0 0 , 0 0 0  v i s i t o r s 
P e r  y e a r .  T h e  R e s o r t  w a s  r e c e n t l y 
v o t e d  A s i a ’ s  b e s t  b e a c h  h o t e l  b y  t h e 
T r a v e l  N o w  M a g a z i n e  a n d  d u r i n g  i t s 
d e v e l o p m e n t  w o n  a  n u m b e r  o f  a w a r d s  f o r 
i t s  g r e e n  i n i t i a t i v e s .  T h e  R e s o r t  h a s 
a n  i n v e s t m e n t  v a l u e  i n  e x c e s s  o f  A U S 
$ 3 0 0 M ,  b e i n g  9 4 %  o w n e d  b y  S i r  T e r r y 
L e a h y  a n d  P a u l  M e r c e r .

C i t y  &  C e n t r a l  C o n s u l t i n g  P t y  L t d 
w a s  s e t  u p  6  y e a r s  a g o  b y  P a u l 
M e r c e r  a n d  h a s  p r e v i o u s l y  c o m p l e t e d 
a  n u m b e r  o f  h o u s i n g  p r o j e c t s  i n 
A d e l a i d e  a s  w e l l  a s  c o n s u l t i n g  o n  a 
s e r i e s  o f  i n t e r n a t i o n a l  p r o j e c t s . 
C i t y  &  C e n t r a l  C o n s u l t i n g  w i l l  b e  t h e 

i n v e s t m e n t  v e h i c l e  f o r  t h i s  p r o j e c t 
a n d  t h e  c o m p a n y  w i l l  b e  r e s t r u c t u r e d 
a n d  r e c a p i t a l i z e d  b y  t h e  w i d e n i n g 
o f  s h a r e h o l d e r s  t o  i n c l u d e  S i r  T e r r y 
L e a h y ,  a l o n g  w i t h  3  C h i n e s e  i n v e s t o r s , 
M r .  H u  B i n ,  M r .  C h e n g  J i n g  a n d  M r .  C a o 
W e i  D o n g .  T h e s e  i n v e s t o r s  a r e  f o u n d e r 
D i r e c t o r s  o f  t h e  N a n t o n g  C o n s t r u c t i o n 
G r o u p ,  o n e  o f  t h e  f e w  t i e r  o n e 
c o n t r a c t o r s  i n  C h i n a  a n d  w i t h  w h o m 
P a u l  M e r c e r  a n d  S i r  T e r r y  L e a h y  h a v e 
h a d  a  l o n g  a s s o c i a t i o n .

S i r  T e r r y  L e a h y  w a s  G r o u p  C E O  o f  T e s c o 
f r o m  1 9 9 7  t o  2 0 1 1  a n d  g l o b a l i z e d 
T e s c o  i n t o  o n e  o f  t h e  w o r l d ’ s  l a r g e s t 
r e t a i l e r s .  F r o m  2 0 0 5  t o  2 0 1 0  h e  w a s 
v o t e d  B r i t a i n ’ s  m o s t  a d m i r e d  l e a d e r 
b y  M a n a g e m e n t  T o d a y  a n d  i n  2 0 1 0 
h e  r e c e i v e d  t h e  D a i l y  T e l e g r a p h ’ s 
A w a r d  f o r  a  D e c a d e  o f  E x c e l l e n c e 
i n  B u s i n e s s ,  a  L i f e t i m e  A c h i e v e m e n t 
A w a r d  f r o m  D i r e c t o r  M a g a z i n e  a n d  v o t e d 
B u s i n e s s  P e r s o n  o f  t h e  Y e a r  b y  t h e 
S u n d a y  T i m e s .

P a u l  M e r c e r  h a d  s p e n t  2 0  y e a r s 
w i t h  T e s c o  a s  t h e i r  I n t e r n a t i o n a l 
P r o p e r t y  D i r e c t o r  a n d  d u r i n g  t h a t 
t i m e  c o m p l e t e d  h u n d r e d s  o f  m u l t i -
u s e  p r o j e c t s  a c r o s s  t h e  U K ,  E u r o p e 
a n d  A s i a .  S i n c e  r e t i r i n g  f r o m  T e s c o 
i n  2 0 1 1  P a u l  h a s  f o c u s e d  o n  C C H ’ s 
d e v e l o p m e n t  i n  P h u k e t  a n d  e s t a b l i s h i n g 
A s i a n  S h o p p i n g  C e n t r e s  i n  C h i n a 
w h i c h  r e c e n t l y  f o r m e d  a  j o i n t  v e n t u r e 
w i t h  t h e  L o n d o n  b a s e d  f a s h i o n  b r a n d 
J o s e p h ,  a n d  C a r r a ,  a  B e i j i n g  b a s e d 
m a n u f a c t u r e / r e t a i l e r ,  t o  o p e n  J o s e p h 
s t o r e s  t h r o u g h o u t  C h i n a .  P a u l  i s  a n 
A u s t r a l i a n  P e r m a n e n t  R e s i d e n t  l i v i n g 
i n  A d e l a i d e  a n d  i s  t h e r e f o r e  v e r y  w e l l 
p l a c e d  t o  i m p l e m e n t  t h e  p r o j e c t .

Centara Grand West Sands, CCH Hotels & Resorts(4)
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PHASE 1

S t a g i n g  a n d  t i m i n g  o f  t h e  p r o p o s a l

T h e  h o t e l  r e s o r t  w i l l  b e  d e l i v e r e d  i n 
3  p h a s e s  s h o w n  i n  t h e  p h a s i n g  d i a g r a m 
i n  t h e  d r a w i n g  a p p e n d i x . 

I t  i s  a n t i c i p a t e d  t h a t  o n c e 
d e v e l o p m e n t  a p p r o v a l  i s  g r a n t e d  b y 
t h e  G o v e r n o r ,  c u r r e n t l y  e x p e c t e d  t o 
b e  i n  D e c e m b e r  2 0 1 6 ,  d e t a i l e d  d e s i g n 
a n d  d o c u m e n t a t i o n  o f  a l l  e l e m e n t s 
w i l l  b e  c o m p l e t e  b y  J a n u a r y  2 0 1 7 .  
F o l l o w i n g  t h i s ,  w i t h  t h e  a p p o i n t m e n t 
o f  a n  a p p r o p r i a t e  c o n t r a c t o r ,  g r o u n d 
w o r k s  m a y  c o m m e n c e  i n  J a n u a r y  2 0 1 7 . 
I t  i s  e x p e c t e d  t h a t  o n - s i t e  w o r k s 
m a y  c o n t i n u e  u n t i l  t h e  e n d  o f  2 0 1 7 , 
w i t h  t h e  h o t e l  r e s o r t  &  h a r b o u r  b e i n g 
o p e n e d  i n  l a t e  2 0 1 7 . 

L a t e r  p h a s e s  w i l l  f o l l o w  i n  t h e  s a m e 
s c h e d u l e  w i t h  g r o u n d  w o r k  d o n e  i n  t h e 
s u m m e r ,  c o n s t r u c t i o n  i n  a u t u m n  a n d 
i n t e r i o r  f i t  o u t  i n  t h e  w i n t e r . 

S p r e a d i n g  t h e  w o r k  i n t o  m a n a g e a b l e 
p h a s e s  w i l l  l e s s e n  t h e  i m p a c t  o n  t h e 
e n v i r o n m e n t  a n d  f a u n a .  M a k i n g  c h a n g e s 
o v e r  a  n u m b e r  o f  y e a r s  w i l l  m a k e 
a d a p t i o n  g r a d u a l . 

S e e  F i g .  5  f o r  t h e  p r o p o s e d  t i m e - l i n e 
f o r  d e l i v e r y  o f  t h e  p r o j e c t s  p h a s e  1 . 

(5)

Timeline, PARTI(5)
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Le g i s l a t i o n  r e q u i r e m e n t s  a n d 
a s s e s s m e n t  p r o c e s s e s

S o u t h  A u s t r a l i a n  D e v e l o p m e n t  A c t  1 9 9 3

F o l l o w i n g  t h e  M i n i s t e r  f o r  P l a n n i n g ’ s 
d e c i s i o n  t h a t  t h e  p r o p o s a l  b e  a s s e s s e d 
a s  a  M a j o r  D e v e l o p m e n t  i n  A u g u s t  2 0 1 5 , 
u n d e r  t h e  S o u t h  A u s t r a l i a n  D e v e l o p m e n t 
A c t  1 9 9 3  t h e  o v e r a l l  a p p r o v a l  p r o c e s s 
i s  v i a  t h e  d e c l a r a t i o n  o f  t h e 
p r o p o s a l  a s  a  m a j o r  p r o j e c t  a n d  t h e 
a c c o m p a n y i n g  a p p r o v a l  m e c h a n i s m s .  T h e 
a p p r o v a l  m e c h a n i s m  f o r  t h e  p r o p o s a l , 
a s  d e t e r m i n e d  b y  t h e  D e v e l o p m e n t 
A s s e s s m e n t  C o m m i s s i o n ,  i s  t h r o u g h  t h i s 
D R  d o c u m e n t .  T h e  C o m m i s s i o n  i s s u e d 
g u i d e l i n e s  f o r  t h e  D R  i n  S e p t e m b e r 
2 0 1 6 ,  a t t a c h e d  i n  A p p e n d i x  M .

T h e  D R  h a s  b e e n  p r e p a r e d  b y  P A R T I 
i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  g u i d e l i n e s ; 
d e s c r i b i n g  i n  d e t a i l  t h e  p r o p o s a l 
a n d  i t ’ s  s o c i a l ,  e c o n o m i c  a n d 
e n v i r o n m e n t a l  i m p a c t  a n d  h o w  t h e s e 
w i l l  b e  m a n a g e d  t o  e n s u r e  t h e 
s u c c e s s f u l  d e l i v e r y  o f  t h e  p r o p o s a l . 
U n d e r  s e c t i o n  4 6  o f  t h e  D e v e l o p m e n t 
A c t  1 9 9 3 ,  t h e  M i n i s t e r  c o n t i n u e s 
w i t h  t h e  a s s e s s m e n t  p r o c e s s  a n d  w i l l 
m a k e  a  f o r m a l  r e c o m m e n d a t i o n  t o  t h e 
G o v e r n o r  f o l l o w i n g  t h e  s u b m i s s i o n 
o f  t h e  D R ,  p u b l i c  c o n s u l t a t i o n  a n d 
r e v i e w  b y  g o v e r n m e n t  a g e n c i e s .  T h e 
o b j e c t  o f  S e c t i o n  4 6  i s  t o  e n s u r e  t h a t 
e n v i r o n m e n t a l ,  s o c i a l  a n d  e c o n o m i c 
i s s u e s  s u r r o u n d i n g  a  p r o j e c t  a r e 
p r o p e r l y  c o n s i d e r e d  i n  t h e  a s s e s s m e n t 
o f  t h e  p r o p o s a l . 

N a t i v e  V e g e t a t i o n  A c t  1 9 9 1

T h e  N a t i v e  V e g e t a t i o n  A c t  1 9 9 1  a n d 
t h e  a s s o c i a t e d  N a t i v e  V e g e t a t i o n 
R e g u l a t i o n s  2 0 0 3  p r o t e c t  n a t i v e 
v e g e t a t i o n  i n  S o u t h  A u s t r a l i a . 
R e g u l a t i o n s  a l l o w  a  r a n g e  o f 
e x e m p t i o n s  t o  t h e  A c t  a n d  p r o v i d e 
a  m e c h a n i s m  ( i f  c e r t a i n  c r i t e r i a 
a r e  m e t )  t o  c l e a r  n a t i v e  v e g e t a t i o n 
w i t h o u t  a  f o r m a l  c l e a r a n c e  a p p l i c a t i o n 
o r  a s s o c i a t e d  f e e . 

T h e  N a t i v e  V e g e t a t i o n  C o u n c i l  i s 
t h e  b o d y  r e s p o n s i b l e  f o r  m a k i n g 
d e c i s i o n s  a b o u t  a  w i d e  r a n g e  o f 
m a t t e r s  c o n c e r n i n g  n a t i v e  v e g e t a t i o n 
i n  S o u t h  A u s t r a l i a ,  i n c l u d i n g  w h e t h e r 
t o  a p p r o v e  n a t i v e  v e g e t a t i o n  c l e a r a n c e 
v i a  s o m e  o f  t h e  R e g u l a t i o n s .  I n  o r d e r 
t o  t a k e  a d v a n t a g e  o f  a n  e x e m p t i o n 
u n d e r  a  r e g u l a t i o n ,  i t  i s  c o m m o n 
f o r  t h e  p r o p o n e n t / l a n d h o l d e r  t o 
o f f s e t  t h e  c l e a r a n c e  b y  p r o v i d i n g 
a n  e n v i r o n m e n t a l  g a i n ,  c a l l e d  a 
S i g n i f i c a n t  E n v i r o n m e n t a l  B e n e f i t 
( S E B ) .  T h i s  i s  c o m b i n e d  w i t h  a 
r e q u i r e m e n t  f o r  a  M a n a g e m e n t  P l a n 
d e s c r i b i n g  h o w  t h e  c l e a r a n c e  w i l l  b e 
c o n d u c t e d  t o  m i n i m i s e  i m p a c t s  a n d  h o w 
t h e  S E B  o f f s e t  w i l l  b e  m a n a g e d  i n t o 
t h e  f u t u r e .  T h e  M a n a g e m e n t  P l a n  m u s t 
b e  e n d o r s e d  b y  t h e  N V C .

U n d e r  R e g u l a t i o n  5 ( 1 ) ( c )  D e v e l o p m e n t 
s u b j e c t  t o  S e c t i o n  4 8  o f  t h e 
D e v e l o p m e n t  A c t ,  N a t i v e  v e g e t a t i o n  m a y 
b e  c l e a r e d  f o r  a  d e v e l o p m e n t  t h a t  i s 
g i v e n  ‘ M a j o r  P r o j e c t  S t a t u s ’  u n d e r  t h e 
D e v e l o p m e n t  A c t  1 9 9 3 .

T h e  N V C  i s  p r o v i d e d  o p p o r t u n i t y 
t o  m a k e  c o m m e n t  t o  t h e  M i n i s t e r 
a d m i n i s t e r i n g  t h e  D e v e l o p m e n t  A c t . 
T h e  S E B  o f f s e t  m a y  b e  a c h i e v e d  t h r o u g h 
m a n a g e m e n t  o f  e x i s t i n g  v e g e t a t i o n , 
r e s t o r i n g  d e g r a d e d  n a t i v e  v e g e t a t i o n 
o r  r e - v e g e t a t i n g  c l e a r e d  a r e a s . 
A l t e r n a t i v e l y ,  i t  c a n  b e  a c h i e v e d 
t h r o u g h  m a k i n g  a  p a y m e n t  t o  t h e  N V C 
t h r o u g h  t h e  N a t i v e  V e g e t a t i o n  F u n d , 
w i t h  t h e  f u n d s  e n a b l i n g  s i m i l a r  w o r k s 
e l s e w h e r e  w i t h i n  t h e  s a m e  r e g i o n  o f 
t h e  S t a t e .

T h e  a m o u n t  o f  v e g e t a t i o n  p r o p o s e d  t o 
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ha v e  a  s i g n i f i c a n t  i m p a c t  o n  t h e 
e n v i r o n m e n t

- 	 I s  t a k e n  o u t s i d e  C o m m o n w e a l t h 
l a n d  o r  m a r i n e  a r e a s  a n d  h a s ,  o r 
i s  l i k e l y  t o  h a v e  a  s i g n i f i c a n t 
i m p a c t  o n  t h e  e n v i r o n m e n t  o r 
C o m m o n w e a l t h  l a n d  o r  w a t e r s

- 	 I s  t a k e n  b y  t h e  C o m m o n w e a l t h 
a n d  h a s ,  o r  i s  l i k e l y  t o  h a v e 
a  s i g n i f i c a n t  i m p a c t  o n  t h e 
e n v i r o n m e n t .

T h e  E P B C  A c t  p r e s c r i b e s  e i g h t  m a t t e r s :

- 	 w o r l d  h e r i t a g e  p r o p e r t i e s

- 	 n a t i o n a l  h e r i t a g e  p l a c e s

- 	 w e t l a n d s  o f  i n t e r n a t i o n a l 
i m p o r t a n c e  ( o f t e n  c a l l e d  ‘ R a m s a r ’ 
w e t l a n d s  a f t e r  t h e  i n t e r n a t i o n a l 
t r e a t y  u n d e r  w h i c h  s u c h  w e t l a n d s 
a r e  l i s t e d ) 

- 	 n a t i o n a l l y  t h r e a t e n e d  s p e c i e s  a n d 
e c o l o g i c a l  c o m m u n i t i e s

- 	 m i g r a t o r y  s p e c i e s

- 	 C o m m o n w e a l t h  m a r i n e  a r e a s

- 	 t h e  G r e a t  B a r r i e r  R e e f  M a r i n e 
P a r k

- 	 n u c l e a r  a c t i o n s  ( i n c l u d i n g 
u r a n i u m  m i n i n g )

- 	 a  w a t e r  r e s o u r c e ,  i n  r e l a t i o n  t o 
c o a l / s t e a m / g a s  d e v e l o p m e n t  a n d 
l a r g e  c o a l  m i n i n g  d e v e l o p m e n t .

A n  E P B C  r e f e r r a l  w a s  p r e p a r e d  a n d 
s u b m i t t e d  t o  t h e  C o m m o n w e a l t h  u n d e r 
t h e  E P B C  a c t  i n  M a y  2 0 1 6 ,  r e f l e c t i n g 
t h e  f i n d i n g s  f r o m  t h e  c o n s u l t a n t 
r e p o r t s  c o v e r i n g  t e r r e s t r i a l  a n d 
m a r i n e  b a s e d  f a u n a  a n d  f l o r a 
( A p p e n d i c e s  B ,  D  a n d  J ) .  T h i s  i s  i n 
r e l a t i o n  t o  t h e  n a t i o n a l l y  l i s t e d 
t h r e a t e n e d  s p e c i e s  a n d  e c o l o g i c a l 
c o m m u n i t i e s ,  i n c l u d i n g  B l a c k  G l o s s y 
C o c k a t o o  h a b i t a t ,  o n  t h e  h o t e l  s i t e .

b e  c l e a r e d  a s  p a r t  o f  t h e  d e v e l o p m e n t 
i s  t o  b e  k e p t  t o  a  m i n i m a l ,  i n  l i n e 
w i t h  t h e  o b j e c t i v e s  o f  t h e  d e v e l o p m e n t 
t o  r e t a i n  a s  m u c h  o f  t h e  e x i s t i n g 
v e g e t a t i o n  o n - s i t e ,  p a r t i c u l a r l y  t h a t 
w h i c h  p r o v i d e s  h a b i t a t s  f o r  p r o t e c t e d 
s p e c i e s .  I t  i s  p r o p o s e d  t h a t  t h e 
v e g e t a t i o n  c l e a r a n c e  i s  t o  b e  o f f s e t 
t h r o u g h  t h e  r e - v e g e t a t i o n  o f  l a r g e 
a r e a s  o f  t h e  s i t e ,  d e t a i l s  o f  w h i c h 
c a n  b e  f o u n d  i n  t h e  L a n d s c a p i n g  P l a n 
( F i g .  2 8  o n  p .  1 0 9 ) . 

E P B C  A c t  1 9 9 9

T h e  E n v i r o n m e n t  P r o t e c t i o n  a n d 
B i o d i v e r s i t y  C o n s e r v a t i o n  A c t  1 9 9 9 
( t h e  E P B C  A c t )  p r o v i d e s  f o r  t h e 
p r o t e c t i o n  o f  t h e  e n v i r o n m e n t , 
e s p e c i a l l y  m a t t e r s  o f  n a t i o n a l 
e n v i r o n m e n t a l  s i g n i f i c a n c e  ( N E S ) . 

U n d e r  t h e  E P B C  A c t ,  a  p e r s o n  o r 
c o m p a n y  m u s t  n o t  t a k e  a n  a c t i o n 
t h a t  h a s ,  w i l l  h a v e ,  o r  i s  l i k e l y  t o 
h a v e  a  s i g n i f i c a n t  i m p a c t  o n  a n y  o f 
t h e  m a t t e r s  o f  N E S  w i t h o u t  a p p r o v a l 
f r o m  t h e  A u s t r a l i a n  G o v e r n m e n t 
E n v i r o n m e n t  M i n i s t e r  o r  t h e  M i n i s t e r ’ s 
d e l e g a t e .  T o  o b t a i n  a p p r o v a l  f r o m 
t h e  E n v i r o n m e n t  M i n i s t e r ,  a  p r o p o s e d 
a c t i o n  i s  r e f e r r e d  b y  t h e  p r o p o n e n t 
t o  t h e  D e p a r t m e n t  o f  t h e  E n v i r o n m e n t 
a n d  E n e r g y .  T h e  r e f e r r a l  a s s e s s e s 
w h e t h e r  o r  n o t  s u c h  a n  a c t i o n  i s 
c o n s i d e r e d  a  c o n t r o l l e d  a c t i o n ,  a n d 
t h e r e f o r e  w h e t h e r  i t  r e q u i r e s  f o r m a l 
a s s e s s m e n t  a n d  a p p r o v a l  u n d e r  t h e  E P B C 
A c t .  U n d e r  t h e  b i l a t e r a l  a g r e e m e n t 
b e t w e e n  t h e  C o m m o n w e a l t h  a n d  t h e  S t a t e 
o f  S o u t h  A u s t r a l i a ,  t h e  p r o c e s s e s 
w i t h i n  t h e  S t a t e  a s s e s s m e n t  c o v e r  t h e 
r e q u i r e m e n t s  o f  t h e  E P B C  a c t . 

T h e  E P B C  A c t  i s  t r i g g e r e d  w h e n  a n 
a c t i o n :

- 	 I s  t a k e n  a n y w h e r e  i n  A u s t r a l i a 
a n d  h a s ,  o r  i s  l i k e l y  t o  h a v e  a 
s i g n i f i c a n t  i m p a c t  o n  a  m a t t e r 
o f  n a t i o n a l  e n v i r o n m e n t a l 
s i g n i f i c a n c e

- 	 I s  t a k e n  o n  C o m m o n w e a l t h  l a n d 
o r  i n  a  C o m m o n w e a l t h  m a r i n e 
a r e a  a n d  h a s ,  o r  i s  l i k e l y  t o 
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Th i s  s e c t i o n  a n a l y s e s  t h e  o b j e c t i v e s  a n d  j u s t i f i c a t i o n  f o r  t h e  p r o p o s a l , 
i n c l u d i n g  t h e  e x p e c t e d  l o c a l ,  s t a t e  a n d  n a t i o n a l  b e n e f i t s  a n d  c o s t s .

W e  w i l l  t o u c h  o n  t h e  m a i n  e n v i r o n m e n t a l ,  e c o n o m i c  a n d  s o c i a l  a r g u m e n t s  t h a t 
a f f e c t  t h e  p r o p o s a l ;  i n c l u d i n g  t h e  c o n s e q u e n c e s  o f  n o t  p r o c e e d i n g  w i t h  t h e 
p r o p o s a l .

03
NEED 
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Ne e d  f o r  t h e  P r o p o s a l

K a n g a r o o  I s l a n d  i s  o n e  o f  A u s t r a l i a ’ s 
s t r o n g e s t  t o u r i s m  a s s e t s .   I t 
c o n s i s t e n t l y  r a t e s  a s  o n e  o f  t h e  m o s t 
a p p e a l i n g  r e g i o n s  i n  S o u t h  A u s t r a l i a 
t o  b o t h  t h e  i n t r a - s t a t e ,  i n t e r -
s t a t e  a n d  i n t e r n a t i o n a l  m a r k e t s .  T h e 
p l e t h o r a  o f  r e p o r t s ,  g u i d e l i n e s  a n d 
p o l i c y  o b j e c t i v e s  w r i t t e n  a b o u t  t h e 
i s l a n d  i n  t h e  l a s t  d e c a d e  a l l  a s s e r t 
t h a t  i t  h a s  t h e  p o t e n t i a l  t o  g r o w 
e v e n  f u r t h e r  w i t h o u t  s a c r i f i c i n g 
i t s  c o n s u m e r  a p p e a l  a s  “ A u s t r a l i a ’ s 
G a l a p a g o s ” . 

H o l d i n g  t h e  I s l a n d  b a c k  i n  t h i s  r e g a r d 
a r e  t h e  l o g i s t i c a l  b a r r i e r s  o f  a 
K a n g a r o o  I s l a n d  h o l i d a y  n a m e l y :  e a s e 
a n d  c o s t  o f  a c c e s s  a n d  t h e  r a n g e  a n d 
q u a l i t y  o f  a c c o m m o d a t i o n . 

P o l i c y  c a l l s  f o r  t h e  I s l a n d  t o 
c o n t i n u e  t o  d e v e l o p  a s  a  p r e d o m i n a t e l y 
s u s t a i n a b l e ,  n a t u r e - b a s e d  e x p e r i e n c e .  
I n d e e d  t h i s  i s  o n e  o f  t h e  i s l a n d ’ s 
l a r g e s t  a s s e t s  t o  t o u r i s t s .  H o w e v e r , 
t o  g e n e r a t e  m o r e  s u s t a i n a b l e 
t o u r i s m  t h e r e  i s  a  n e e d  t o  p r o v i d e 
o p p o r t u n i t i e s  t o  c o m p l i m e n t  t h i s  c o r e 
o f f e r  i n  o r d e r  t o  d o u b l e  t h e  c u r r e n t 
i n t e r n a t i o n a l  ‘ a v e r a g e  s t a y  l e n g t h ’ 
f r o m  3  d a y s  t o  a  w e e k . 

S u p p o r t i n g  a n d  d e v e l o p i n g  t h e  I s l a n d ’ s 
e x i s t i n g  n i c h e  s t r e n g t h s  a r o u n d 
A d v e n t u r e  a n d  C o n s e r v a t i o n ,  P r i m a r y 
p r o d u c t i o n ,  H e a l t h  a n d  W e l l b e i n g , 
M a r i n e  P a r k s  a n d  n a t u r e  b a s e d  l e i s u r e 
s h o u l d  e n c o u r a g e  l o n g e r  s t a y s  a n d  y e a r 
r o u n d  v i s i t o r s .  

K a n g a r o o  I s l a n d  l e a d s  t h e  r e s t  o f 
t h e  w o r l d  i n  e c o t o u r i s m  a n d  a s  t h e 
d e m a n d  f o r  e x p e r i e n c e - l e d  n i c h e  a n d 
b o u t i q u e  t o u r i s m  g r o w s  t h e  I s l a n d 
i s  w e l l  p l a c e d  t o  e x t e n d  i t s  o f f e r . 
R a t h e r  t h a n  l a r g e  ‘ c o o k i e - c u t t e r ’ 
i n t e r n a t i o n a l  h o t e l s ,  K I  s h o u l d  p l a y 
t o  i t s  c l e a r  s t r e n g t h s . 

I t  i s  i n  t h i s  c o n t e x t  t h a t  t h e 
p r o p o s a l  f o r  t h e  R e s o r t  a t  A m e r i c a n 
R i v e r  p r e s e n t s  a  c l u s t e r  o f  f u l l -
s e r v i c e  l o d g e s ,  e a c h  f o c u s e d  o n 
a  d i f f e r e n t  t y p e  o f  t o u r i s m ,  a 
b o u t i q u e  m i c r o  h o t e l  a n d  a  r a n g e  o f 
c o t t a g e s  a n d  c a b i n s .  T h i s  s c a l e  a n d 
v a r i e t y  o f  o f f e r  i s  t o t a l l y  u n i q u e 
t o  K a n g a r o o  I s l a n d  b u t  a l s o  c r e a t e s 
r i c h  e x p e r i e n c e s  f o r  v i s i t o r s  a s  t h e s e 
s p e c i a l t i e s  o v e r l a p .  

T h e  ‘ n i c h e  l o d g e s ’  c o n c e p t  b e h i n d  t h e 
p r o p o s a l  w i l l  c r e a t e  s y n e r g i e s  w i t h 
e x i s t i n g  K I  b u s i n e s s e s ,  g e n e r a t i n g 
t h e  a u t h e n t i c i t y  a n d  s p e c i a l  o f f e r s 
r e q u i r e d  t o  a t t r a c t  v i s i t o r s  t h r o u g h 
t h e  w i n t e r  m o n t h s . 

T h i s  s e c t i o n  t o u c h e s  o n  t h e 
j u s t i f i c a t i o n s  f o r  t h e  p r o p o s a l  f r o m 
a n  e n v i r o n m e n t a l ,  e c o n o m i c ,  s o c i a l  a n d 
s u s t a i n a b i l i t y  p e r s p e c t i v e ,  i n c l u d i n g 
t h e  r e a s o n s  f o r  i t s  p r o p o s e d  l o c a t i o n , 
s c a l e  a n d  s t a g i n g .

T h e  j u s t i f i c a t i o n  o f  t h e  p r o p o s a l 
i s  b a s e d  a r o u n d  f o u r  s p e c i f i c 
c o n s i d e r a t i o n s ,  e a c h  o f  w h i c h  i s 
e l a b o r a t e d  u p o n .  T h e s e  i n c l u d e :

-  	 T h e  c o n s i s t e n c y  o f  t h e  p r o p o s a l 
w i t h  b o t h  t h e  S t a t e  t o u r i s m 
p l a n n i n g  s t r a t e g i e s  a n d  t h e 
p o l i c y  c o n t e n t  c o n t a i n e d  w i t h i n 
t h e  K a n g a r o o  I s l a n d  S u s t a i n a b l e 
F u t u r e s  A d d e n d u m  t o  t h e  K a n g a r o o 
I s l a n d  P l a n ;

-  	 T h e  s i g n i f i c a n t  c o n t r i b u t i o n 
t h a t  t h e  p r o p o s a l  w i l l  m a k e  t o 
t h e  I s l a n d ’ s  f u t u r e  t o u r i s m 
p r o s p e c t s .

View from across the River, PARTI(6)
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POLICY:Preserve the 
character of the 
coastal towns, whilst 
providing for some 
small scale 
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opportunites-subject 
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POLICY:Provide for 
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accommodation and 
small scale visitor 
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Coastal Conservation 
zone

S t a t e  a n d  R e g i o n a l  T o u r i s m  P l a n s

T h e  S o u t h  A u s t r a l i a n  T o u r i s m  P l a n  2 0 2 0 
n o t e s  t h a t  i n  t h e  y e a r  t o  D e c e m b e r 
2 0 1 3 ,  5 . 6  m i l l i o n  o v e r n i g h t  v i s i t o r s 
s p e n t  $ 5 . 1  b i l l i o n  i n  S o u t h  A u s t r a l i a 
a c r o s s  1 8 , 0 0 0  t o u r i s m  b u s i n e s s e s , 
d i r e c t l y  e m p l o y i n g  3 1 , 0 0 0  S o u t h 
A u s t r a l i a n s .  T h i s  p l a n  a l s o  n o t e s  t h a t 
t h e  r e g i o n a l  a r e a s ,  w h e r e  2 3 %  o f  t h e 
S t a t e ’ s  p o p u l a t i o n  l i v e s ,  a c c o u n t s 
f o r  4 4 %  o f  t h e  t o t a l  S t a t e  t o u r i s m 
e x p e n d i t u r e  t h u s  u n d e r l i n i n g  t h e 
i m p o r t a n c e  o f  t o u r i s m  t o  t h e  S t a t e ’ s 
r e g i o n a l  e c o n o m i e s  a n d  s p e c i f i c a l l y 
e m p l o y m e n t  a t  a  l o c a l  l e v e l .  T h e  p l a n 
f o r  S t a t e  t o u r i s m  g r o w t h  a i m s  f o r  a 
t a r g e t  o f  $ 8 . 0  b i l l i o n  b y  D e c e m b e r 
2 0 2 0  a n d  r e q u i r e s  s h a r e  g a i n s  f o r 
a l l  s e c t o r s  o f  t h e  S o u t h  A u s t r a l i a n 
t o u r i s m  i n d u s t r y .

T h e  s t r a t e g i c  a i m  i n  t h e  t o u r i s m 
s e c t o r  i s  t o  b o o s t  t h e  n u m b e r  o f 
h i g h  y i e l d  v i s i t o r s  t o  t h e  i s l a n d 
a n d  i n c r e a s e  m a r k e t  a p p e a l  a c r o s s  a l l 
s e g m e n t s .  I t  i s  f e l t  t h a t  t h e  q u a l i t y 
a n d  v i a b i l i t y  o f  t o u r i s m  c o u l d  b e 
i m p r o v e d  b y  a d d i n g : 

• 	 Y e a r  r o u n d  a t t r a c t i o n s

• 	 F a c i l i t i e s  t h a t  l i n k  v i s i t o r 
e x p e r i e n c e s  w i t h  p r i m a r y 
p r o d u c t i o n

• 	 A  w i d e r  r a n g e  o f  a c c o m m o d a t i o n

• 	 V i s i t o r  f a c i l i t i e s  i n  s c e n i c 
a r e a s  t h a t  d o  n o t  d e t r a c t  f r o m 
r u r a l  l a n d  u s e 

I n  t h e  c o n t e x t  o f  t h i s  p l a n  t h e 
p r o p o s a l  w i l l  m a k e  a  s i g n i f i c a n t 
c o n t r i b u t i o n  t o  t h e  t a r g e t e d  t o u r i s m   

Diagram of Policies & Plans for KI, PARTI(7)
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si g n i f i c a n t  f a c i l l i t i e s  ( s u c h  a s 
c o n f e r e n c e  s u i t e  f o r  4 0 0  d e l e g a t e s ) , 
m a t c h e s  t h i s  c r i t e r i o n  a n d  w i l l 
s i g n i f i c a n t l y  c o n t r i b u t e  t o  t h e  g r o w t h 
o f  t h e  r o l e  o f  t o u r i s m  i n  t h e  l o c a l 
e c o n o m y .

T h e  I s l a n d  i s  h e a v i l y  d e p e n d e n t  o n 
i t s  n a t u r a l  r e s o u r c e s  a n d  t o u r i s t 
d e v e l o p m e n t  i s ,  i n  t u r n ,  w h o l l y 
r e l i a n t  o n  t h e  m o s t  e f f e c t i v e 
m a n a g e m e n t  a n d  p r o t e c t i o n  o f  t h e 
I s l a n d ’ s  n a t u r a l  a s s e t s .  I t  i s 
e x p e c t e d  t h a t  t h e  I s l a n d  w i l l 
c o n t i n u e  t o  d e v e l o p  a s  a  p r e - e m i n e n t 
s u s t a i n a b l e ,  n a t u r e - b a s e d  t o u r i s m 
d e s t i n a t i o n .

I n  t h i s  c o n t e x t  t h e  p r o t e c t i o n  a n d 
p r e s e r v a t i o n  o f  t h e  e n v i r o n m e n t 
t h a t  c h a r a c t e r i z e s  t h e  s i t e  a n d  i t s 
s u r r o u n d s  i s  v i t a l  f o r  t h e  s u c c e s s  o f 
t h e  p r o j e c t .

T h e r e  w i l l  b e  m i n i m a l  v e g e t a t i o n 
c l e a r a n c e ,  p a r t i c u l a r l y  o f  t h e 
i m p o r t a n t  s u g a r  g u m s  a n d  K a n g a r o o -
I s l a n d  N a r r o w - l e a f e d  M a l l e e  c o m m u n i t y , 
a n d  e x t e n s i v e  n e w  p l a n t i n g  o f  n a t i v e 
s p e c i e s .  T h e  l a n d s c a p e  p r o p o s a l 
c r e a t e s  a  l a r g e r  a n d  m o r e  a m e n a b l e 
h a b i t a t  t o  m a n y  o f  t h e  e x t a n t  f a u n a 
s p e c i e s  t h u s  e n s u r i n g  r e t e n t i o n  a n d 
p r o t e c t i o n  o f  i m p o r t a n t  a n d  t h r e a t e n e d 
s p e c i e s .

T h e  d e s i g n  a n d  s i g h t i n g  o f  t h e 
b u i l d i n g s  a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  r e s o r t 
a r e  t o  m i n i m i z e  t h e  i m p a c t  o n  t h e 
g r o u n d  a n d  a s  s u c h  t h e  i m p a c t  o n 
t h e  s e n s i t i v e  h a b i t a t s ,  a s  w e l l  a s 
c r u c i a l l y  t o  r e d u c e  t h e  b u i l d i n g  m a s s 
w h e n  s e e n  f r o m  B u i c k  D r i v e  o r  I s l a n d 

g r o w t h  r a t e .  I n  i t s  i m p l e m e n t a t i o n 
s t r a t e g i e s  t h e  S o u t h  A u s t r a l i a n 
T o u r i s m  C o m m i s s i o n  ( S A T C )  h a s 
d e v e l o p e d  D e s t i n a t i o n  A c t i o n  P l a n s 
( D A P s )  t o  f o c u s  a n d  p r i o r i t i z e  t h e 
p r o j e c t s  t o  a c h i e v e  t h e  t a r g e t s  a n d 
w h i l e  d i r e c t l y  l i n k e d  t o  t h e  2 0 2 0  S A 
S t r a t e g i c  P l a n  t h e  D A P s  a r e  p r i m a r i l y 
f o c u s e d  o n  p r o j e c t s  t h a t  c a n  b e 
d e l i v e r e d  i n  t h e  n e x t  3  y e a r s .  I n  t h e 
c a s e  o f  K a n g a r o o  I s l a n d ,  i t  i s  n o t e d 
t h a t  t h e  I s l a n d ’ s  t o u r i s m  g r o w t h
o v e r  t h e  p a s t  1 0  y e a r s  o f  3 2 % 
i n c r e a s e d  v i s i t a t i o n  h a s  b e e n  m a i n l y 
d r i v e n  b y  t h e  i n t e r n a t i o n a l  a n d 
i n t e r s t a t e  m a r k e t .  A m o n g  o t h e r  t h i n g s 
t h e  D A P  f o r  t h e  I s l a n d  a i m s  s q u a r e l y 
a t  t h e  m a r k e t  f o r  h i g h  y i e l d  v i s i t o r s 
a n d  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  i n t e r s t a t e 
a n d  i n t e r n a t i o n a l  m a r k e t s .  I n  t h e s e 
r e s p e c t s  t h e  p r o p o s a l  i s  a n  i d e a l 
‘ f i t ’  a s  i t  s p e c i f i c a l l y  w i l l  t a r g e t 
i n t e r n a t i o n a l  a n d  i n t e r s t a t e  v i s i t o r s . 
T h i s  w i l l  b e  d o n e  t h r o u g h  t h e  q u a l i t y 
o f  o f f e r ,  i n t e r n a t i o n a l  d e s i g n 
s t a n d a r d s  a n d  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  a 
w o r l d - c l a s s  h o s p i t a l i t y  b r a n d . 

T h e  p r o p o s a l  i s  c o n s i s t e n t  w i t h  t h e 
f i n d i n g s  o f  t h e  m o d e r a t e  g r o w t h 
s c e n a r i o s  o f  t h e  K a n g a r o o  I s l a n d 
F u t u r e s  A u t h o r i t y ’ s  l a t e s t  r e p o r t 
‘ E c o n o m i c  I m p a c t  o f  A g r i c u l t u r e  a n d 
T o u r i s m ’  ( 2 0 1 4 ) .  T h i s  K I F A  r e p o r t 
i d e n t i f i e s  t h e  c r i t i c a l  r o l e  t o u r i s m , 
w h i c h  c o n t r i b u t e s  2 5  D R  c e n t  o f  t h e 
K a n g a r o o  I s l a n d ’ s  G r o s s  R e g i o n a l 
P r o d u c t  ( G R P ) , p l a y s  i n  t h e  e c o n o m y  o f 
t h e  I s l a n d .  A  k e y  c o m p o n e n t  o f  t h i s 
r e p o r t  i n c l u d e s  t h e  r e c o g n i t i o n  o f 
t h e  n e e d  f o r  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  n e w 
t o u r i s m  e x p e r i e n c e  a n d  a c c o m m o d a t i o n . 
T h e  p r o p o s a l ,  b e i n g  s p l i t  b e t w e e n  9 
s p e c i a l i s t  i n t e r e s t  l o d g e s  e a c h  w i t h 

SA Tourism Plan 2020, SA(8)
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Co n t r i b u t i o n  o f  t h e  p r o p o s a l  t o  t h e 
I s l a n d ’ s  f u t u r e  t o u r i s m  p r o s p e c t s

T h e  p r o p o s a l  w i l l  m a k e  a  s i g n i f i c a n t 
c o n t r i b u t i o n  t o  t h e  I s l a n d ’ s  f u t u r e 
t o u r i s m  p r o s p e c t s  t h r o u g h  t h e  a d d i t i o n 
o f  a  v a r i e t y  o f  h i g h  q u a l i t y  t o u r i s t 
l o d g i n g  o p t i o n s  i n  a n  a r r a n g e m e n t 
u n m a t c h e d  a n y w h e r e  t h e  i s l a n d .  T h e 
s p l i t t i n g  o f  t h e  a c c o m m o d a t i o n  i n t o 
h o t e l ,  c o t t a g e s  a n d  l o d g e s  m a i n t a i n s 
o n e  o f  t h e  i s l a n d s  U S P ’ s  f o r  ‘ n i c h e ’ 
t o u r i s m  w h i l e  p r o v i d i n g  t h e  f a c i l i t i e s 
o n l y  v i a b l e  i n  a  l a r g e  r e s o r t .  T h i s 
i s  p a r t i c u l a r l y  p e r t i n e n t  i n  t h e  l o w 
s e a s o n ,  w h e n  t h e  l o d g e  f a c i l i t i e s  s u c h 
a s  s p a ,  c o o k i n g  s c h o o l  a n d  c o n f e r e n c e 
c e n t r e  c a n  a t t r a c t  v i s i t o r s  t o  t h e 
i s l a n d  f o r  i n d o o r  a c t i v i t i e s .  A n  o f f e r 
n o t  m a t c h e d  e l s e w h e r e .  T h e  s u c c e s s 
o f  t h e  h o t e l ’ s  c o n t r i b u t i o n  t o  t h e 
I s l a n d ’ s  f u t u r e  t o u r i s m  p r o s p e c t s  w i l l 
b e  r e l i a n t  o n  t h e  r e c e n t l y  a n n o u n c e d 
a i r p o r t  e x p a n s i o n ,  p r o v i d i n g  n e w  m e a n s 
o f  a c c e s s  t o  t h e  i s l a n d  f o r  u p  t o 
3 0 , 0 0 0  v i s i t o r s ,  a  h i g h  p e r c e n t a g e  o f 
w h i c h  a r e  e x p e c t e d  t o  o p t  t o  s t a y  a t 
t h e  p r o p o s e d  h o t e l .
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Ex p e c t e d  L o c a l ,  S t a t e  &  N a t i o n a l 
B e n e f i t s   a n d  c o s t s  o f  t h e  P r o p o s a l

T h e r e  a r e  a  n u m b e r  o f  a r e a s  w h e r e  t h e 
p r o p o s a l  w i l l  b e  o f  t a n g i b l e  b e n e f i t 
t o  b o t h  t h e  I s l a n d  a n d  t h e  S t a t e ,  s u c h 
a s :

- 	 V i t a l l y  n e e d e d  q u a l i t y  t o u r i s t 
a c c o m m o d a t i o n 

- 	 M u l t i p l e  l o w  s e a s o n  t o u r i s t 
a t t r a c t i o n s 

- 	 A  s t r o n g  e c o n o m i c ,  s o c i a l  a n d 
e n v i r o n m e n t a l  r a t i o n a l e ;  a 
r e s o r t  t h a t  f u l f i l l s  t h e  D e s i g n 
G u i d e l i n e s  f o r  S u s t a i n a b l e 
T o u r i s m  D e v e l o p m e n t

 

Q u a l i t y  A c c o m m o d a t i o n  a n d  l o c a l 
b e n e f i t s

T h e r e  i s  c u r r e n t l y  a  l a c k  o f  g o o d -
q u a l i t y  a c c o m m o d a t i o n  o n  t h e  I s l a n d 
a i m e d  a t  t h e  m i d -  t o  h i g h - m a r k e t . 
T h e  e x c e p t i o n  i s  S o u t h e r n  O c e a n 
L o d g e ,  v o t e d  a s  A u s t r a l i a ’ s  b e s t 
h o t e l  r e s o r t - 2 0 1 3 ,  w h i c h  p r o v i d e s 
a c c o m m o d a t i o n  a n d  l e v e l  o f  s e r v i c e 
t h a t  c o u l d  b e  c o n s i d e r e d  s u p e r - l u x u r y 
a t  6 * .  T h e  p r o p o s a l  a t  A m e r i c a n  R i v e r 
w i l l  m e e t  s o m e  o f  t h i s  l a t e n t  d e m a n d , 
p r o v i d i n g  r o o m s  a t  a  v a r i e t y  o f  p r i c e 
p o i n t s  f r o m  a f f o r d a b l e  r o o m s  o f  $ 8 0 
p e r  p e r s o n / n i g h t  i n  t h e  h o t e l  a n d 
c o t t a g e s  t o  m o r e  l u x u r y  o f f e r i n g s 
u p  t o  $ 2 0 0  P e r  p e r s o n / n i g h t  i n  t h e 
l o d g e s  a n d  c a b i n s .  T h e  q u a l i t y  a n d 
r a n g e  o f  a c c o m m o d a t i o n  a n d  a s s o c i a t e d 
f a c i l i t i e s  w i l l  g r e a t l y  e x t e n d 
i n t e r n a t i o n a l  a n d  i n t e r s t a t e  v i s i t o r s . 

T h e  p r o p o s a l  w i l l  r e s u l t  i n  t h e 
c r e a t i o n  o f  1 1 5  m i c r o - h o t e l  r o o m s ,  1 0 8 
s u i t e s  w i t h i n  t h e  l o d g e s ,  2 0  c o u p l e s 
c a b i n s  a n d  2 0  f o u r  b e d  c o t t a g e s , 
( c i r c a  6 0 0  e q u i v a l e n t  s i n g l e  b e d s )  o f 
4  t o  5  s t a r  a c c o m m o d a t i o n  s t a n d a r d  o r 
t h e  b o u t i q u e  e q u i v a l e n t .

T h e  L o d g e  r o o m s  a n d  c a b i n s  w i l l  m a i n l y 
c a t e r  t o  i n t e r n a t i o n a l  a n d  i n t e r s t a t e 
v i s i t o r s  a t  a  h i g h e r  p r i c e - p o i n t , 
w h i l s t  t h e  h o t e l  r o o m s  a n d  c o t t a g e s 
w i l l  c a t e r  t o  l a r g e  f a m i l y / g r o u p s  o n 

l o n g e r  i n t r a s t a t e  h o l i d a y s ,  o f f e r i n g 
m o r e  a f f o r d a b l e  a c c o m m o d a t i o n  b e l o w 
$ 1 0 0 / n i g h t  p e r  p e r s o n .  T h e  p r o p o s a l 
a p p e a l s  t o  t h e  h i g h  y i e l d  t o u r i s t s 
i d e n t i f i e d  i n  t h e  s t r a t e g i c  p l a n  f o r 
t h e  I s l a n d .  

A s  a  r e s u l t  t h e  p r o p o s a l  w i l l 
g e n e r a t e  s i g n i f i c a n t  l o c a l  e m p l o y m e n t 
o p p o r t u n i t i e s .  D u r i n g  c o n s t r u c t i o n 
p h a s e s  i t  i s  e x p e c t e d  t h a t  t h e  s i t e 
w i l l  e n g a g e  u p  t o  1 0 0  p e r s o n s ,  w h i l s t 
a t  f u l l  o p e r a t i o n  i t  i s  e s t i m a t e d  t h a t 
t h e  o v e r a l l  c o m p l e x  w i l l  e m p l o y  u p  t o 
2 0 0  p e r s o n s .

L o w  s e a s o n  t o u r i s t  a t t r a c t i o n s
T h e  4 0 0  d e l e g a t e  c a p a c i t y  c o n f e r e n c e 
c e n t r e  h a s  t h e  a b i l i t y  t o  d r a w  i n 
l a r g e  g r o u p s  o f  v i s i t o r s  t h r o u g h  t h e 
l o w  s e a s o n .  T h e  e x t e n s i o n  o f  t h e  K I 
a i r p o r t  t o  t a k e  i n t e r s t a t e  p l a n e s 
g r e a t l y  i m p r o v e s  t h e  v i a b i l i t y  o f  s u c h 
a  f a c i l i t y .  I t  w i l l  a l s o  i n t r o d u c e  n e w 
v i s i t o r s  t o  t h e  i s l a n d  w h o  m a y  c h o o s e 
t o  c o m e  b a c k  w i t h  f r i e n d s  o r  f a m i l y . 

T h e  8 0 0 s q m  S P A  w i l l  o f f e r  a  r a n g e  o f 
p o o l s ,  t r e a t m e n t s  a n d  s a u n a s  l i k e l y 
t o  a t t r a c t  v i s i t o r s  y e a r  r o u n d .  O t h e r 
L o d g e  f a c i l i t i e s  s u c h  a s  t h e  S t a b l e s , 
C o o k i n g  s c h o o l ,  C o n s e r v a t i o n / a c t i v i t y 
l o d g e ,  K i d s  L o d g e  a r e  a l l  l i k e l y  t o 
a t t r a c t  l o w  s e a s o n  t r a d e ,  p a r t i c u l a r l y 
w i t h i n  t h e i r  n i c h e  i n t e r e s t  g r o u p s . 
S p e c i a l  e f f o r t  b y  t h e  i n d i v i d u a l 
l o d g e  m a n a g e r s  w i l l  g o  i n t o  c r e a t i n g 
p a c k a g e s  t h a t  t a r g e t  s p e c i f i c  g r o u p s 
t o  g e n e r a t e  l o w  s e a s o n  t r a d e . 

S t a t e  B e n e f i t s
S t a t e  b e n e f i t s  i n c l u d e  h e l p i n g  S o u t h 
A u s t r a l i a  t o  b e  e m b r a c e d  a s  o n e 
o f  A u s t r a l a s i a ’ s  P r e m i e r  t o u r i s t 
d e s t i n a t i o n s ,  w i t h  K I  a s  t h e  p e a r l .   
I n  a d d i t i o n ,  t h e  I s l a n d ’ s  a n d  t h e 
S t a t e ’ s  p r o d u c e  w i l l  b e  a c t i v e l y 
p r o m o t e d  ( e g ,  w i n e ,  h o n e y ,  m e a t 
p r o d u c e ,  c h e e s e )  t h r o u g h  t h e  w i n e  b a r 
a n d  l o c a l l y - s o u r c e d  r e s t a u r a n t . 

T h e  K I  b o t a n i c  l o d g e  w i l l  b e c o m e  a 
h u g e  r e s o u r c e  f o r  t h o s e  i n t e r e s t e d  i n 
K I  i n d i g e n o u s  p l a n t s  a n d  c o n s e r v a t i o n ;  
r a i s i n g  a w a r e n e s s  o f  t h e  b e n e f i t s  o f 
c a r e f u l l y  p l a n n e d  n a t i v e  e c o s y s t e m s  a t 
t h e  s t a t e  l e v e l . 
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En v i r o n m e n t a l ,  e c o n o m i c  a n d  s o c i a l 
a r g u m e n t s

T h e  p r o j e c t  s t a r t e d  w i t h  a  n u m b e r  o f 
e c o n o m i c ,  s o c i a l  a n d  e n v i r o n m e n t a l 
o b j e c t i v e s .  T h e s e  o b j e c t i v e s  n o t  o n l y 
s h a p e d  t h e  f o r m a t i o n  o f  t h e  p r o p o s a l 
i n  i t s  s c o p e  a n d  d e s i g n ,  b u t  a l s o 
u n d e r p i n  t h e  n e e d  f o r  t h e  p r o p o s a l ,  a s 
o u t l i n e d  h e r e :

E c o n o m i c :
1 .  G r o w  t h e  E c o n o m y

- 	 E s t i m a t e d  d i r e c t  $ 2 2 M  i n v e s t m e n t 
i n  A m e r i c a n  R i v e r .

- 	 P r o j e c t e d  $ 1 8 M  p . a  i n j e c t i o n  i n t o 
K I  e c o n o m y  b y  p r o v i d i n g  5 7 , 0 0 0 
v i s i t o r  n i g h t s  a n n u a l l y  a n d 
a s s o c i a t e d  t o u r i s t  s p e n d .

- 	 W i t h  c u r r e n t  i s l a n d  m u l t i p l i e r 
e s t i m a t e d  a t  3 x

2 .  R e p o p u l a t e  A m e r i c a n  R i v e r

-  	 S t a f f  w i l l  l i v e  l o c a l l y ,  m o s t  i n 
t h e  A m e r i c a n  R i v e r  t o w n s h i p ,  t h i s 
w i l l  b e  a  h u g e  b o o s t  t o  t h e  l o c a l 
e c o n o m y  a n d  c o m m u n i t y .  

3 .  P r o m o t e  l o n g e r  s t a y s

	 C u r r e n t l y  S e a l i n k  p r o m o t e  d a y 
t r i p s /  v e r y  s h o r t  s t a y s  t h r o u g h 
p r i c i n g  a n d  p r o m o t i o n a l  a c t i v i t y . 
T h e  r e s o r t  n a t u r e  o f  t h e  h o t e l 
w i l l  p r o m o t e  w e e k  l o n g  s t a y .  

S o c i a l :

1 .  G o o d  J o b s

-  	 T h e  p r o p o s a l  w i l l  p r o v i d e  l o c a l , 
y e a r - r o u n d  e m p l o y m e n t  f o r  a r o u n d 
2 0 0  s t a f f . 

-  	 I n  h i g h l y  s p e c i a l i s t  a r e a s 
i n c l u d e d  l o d g e  m a n a g e m e n t  a n d 
h o s p i t a l i t y  t o  e n c o u r a g e  y o u n g 
i s l a n d e r s  t o  s t a y  o n  t h e  i s l a n d .

2 .  T o u r i s m  S y n e r g y

-  	 T h e  p r o p o s a l  w i l l  h a v e  b r o a d 
e n g a g e m e n t  w i t h  m a n y  o t h e r  K I 
b u s i n e s s e s , 

-  	 P a r t i c u l a r l y  i n  p r i m a r y  f o o d 
p r o d u c t i o n  t o  e n g a g e  a  w i d e  r a n g e 
o f  n i c h e  t o u r i s t s ;

	 e . g  H o r t i c u l t u r a l ,  c o n s e r v a t i o n , 
b i r d  w a t c h i n g ,  f o o d  + 
a q u a c u l t u r e .

3 .  C i v i c  S p a c e

-  	 T h e  H o t e l  f a c i l i t i e s  p r e s e n t s 
t h e  o p p o r t u n i t y  t o  h o s t  y e a r -
r o u n d  e v e n t s  s u c h  a s  c o n f e r e n c e s , 
e v e n t s  a n d  m i n i  f e s t i v a l s .  

E n v i r o n m e n t a l :

1 .  L i g h t  t o u c h  d e v e l o p m e n t

-  	 N o  s u b s t a n t i a l  i m p a c t  o n 
t h r e a t e n e d  s p e c i e s  i n 
c o n s t r u c t i o n  o r  o p e r a t i o n s . 

2 .  I m p r o v e  s i t e s  n a t i v e  v e g e t a t i o n

	 R e - i n t r o d u c e  i n d i g e n o u s  s p e c i e s 
t o  d e g r a d e d  s i t e .  U s e  b o t a n i c 
g a r d e n  l o d g e  a s  f o c u s  f o r 
e n v i r o n m e n t a l  a c t i v i t y  a r o u n d 
t h i s .

3 .  	 P r o m o t e  c o n s e r v a t i o n  +  E d u c a t i o n

	 P r o m o t e  c o n s e r v a t i o n  t o u r i s m , 
p a r t i c u l a r l y  i n  t h e  w i n t e r , 
t o  s t r e n g t h e n  p o p u l a t i o n s  o f 
t h r e a t e n e d  l o c a l  b i r d - l i f e . 
C o n s e r v a t i o n  &  A c t i v i t y  l o d g e 
p r i m a r i l y  f o c u s e d  o n  t h i s  a s p e c t . 
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Co n s e q u e n c e s  o f  N o t  P r o c e e d i n g

B o t h  t h e  S o u t h  A u s t r a l i a n  s t r a t e g i c 
p l a n n i n g  i n i t i a t i v e s  a n d  t h e  K a n g a r o o 
I s l a n d  d e v e l o p m e n t  s t r a t e g i e s  a d d r e s s 
t h e  i m p o r t a n c e  o f  t h e  t o u r i s m  s e c t o r 
i n  t h e  e c o n o m i c  g r o w t h  o f  t h e  I s l a n d . 
R e c e n t  i n v e s t i g a t i o n s  s h o w  t h a t 
c u r r e n t  t r e n d s  i n  t h e  t o u r i s m  s e c t o r 
a r e  f a l l i n g  s h o r t  o f  i d e n t i f i e d  g r o w t h 
t a r g e t s ,  a n d  w i l l  c o n t i n u e  t o  f a l l 
s h o r t ,  w i t h o u t  f u r t h e r  i n t e r v e n t i o n 
a n d  a  c o m m o n  p u r p o s e  b e i n g  e m b r a c e d  b y 
t h e  I s l a n d  r e s i d e n t s .

T h e  ‘ K a n g a r o o  I s l a n d  S t r u c t u r e  P l a n 
– U n l o c k i n g  O p p o r t u n i t i e s ’  i n c l u d e s 
a  v i s i o n  f o r  t h e  I s l a n d  t h a t  s e e s 
t o u r i s m  b u i l d i n g  o n  K a n g a r o o  I s l a n d ’ s 
r e p u t a t i o n  a s  a  u n i q u e  t o u r i s t 
d e s t i n a t i o n  b y  i d e n t i f y i n g  a n d 
e x p a n d i n g  n e w  t o u r i s m  o p p o r t u n i t i e s 
f o r  t h e  r e g i o n .  T h e  p r o p o s a l  i s  w h o l l y 
c o n s i s t e n t  w i t h  t h a t  v i s i o n  a n d  n o t 
p r o c e e d i n g  w i t h  i t  r u n s  a g a i n s t  t h a t 
a d o p t e d  v i s i o n .  I t  a l s o  p r o m o t e s  t h e 
‘ n i c h e  t o u r i s m ’  t h a t  t h e  ‘ I s l a n d 
S t r a t e g i c  P l a n ’  c a l l s  f o r . 

S h o u l d  t h e  p r o p o s a l  n o t  g o  a h e a d  i t  i s 
d i f f i c u l t  t o  e n v i s a g e  a n y  a l t e r n a t i v e 
u s e  o t h e r  t h a n  l o w  i n t e n s i t y 
g r a z i n g  b e i n g  p u r s u e d .  W h i l s t  b e i n g 
i n t r i n s i c a l l y  a t t r a c t i v e  a s  a  p h y s i c a l 
t r a c t  o f  l a n d  o v e r l o o k i n g  t h e  A m e r i c a n 
R i v e r  a n d  P e l i c a n  L a g o o n ,  t h e  s i t e  i s 
a c t u a l l y  v e r y  d e g r a d e d  a n d  p r o v i d e s 
l i m i t e d  h a b i t a t  f o r  f l o r a  o r  f a u n a .  B y 
i n t r o d u c i n g  a  r e - v e g e t a t i o n  s t r a t e g y 
a n d  a c t i v e  c o n s e r v a t i o n  e f f o r t s  t h i s 
s i t u a t i o n  c a n  b e  v a s t l y  i m p r o v e d .  T h i s 
w i l l  n o t  h a p p e n  w i t h o u t  t h e  p r o p o s a l . 

I n  s h o r t ,  w i t h o u t  a  d e v e l o p m e n t  l i k e 
t h e  p r o p o s e d  r e s o r t  t h e  p r e d o m i n a n t 
e x i s t i n g  d a y  t r i p  n u m b e r s  a r e  l i k e l y 
t o  c o n t i n u e  w h i l e  t h e r e  i s  l i m i t e d 
a p p r o p r i a t e  l e v e l s  o f  a c c o m m o d a t i o n 
t o  m e e t  t h e  n e e d s  o f  h i g h e r - e n d 
i n t e r n a t i o n a l  a n d  i n t e r s t a t e  v i s i t o r s . 
I n  t u r n ,  t h e  f l o w - o n  b e n e f i c i a l 
e f f e c t s  a n d  e c o n o m i c  m u l t i p l i e r 
i n v e s t m e n t  s p e n d  a r i s i n g  f r o m  s u c h 

d e v e l o p m e n t  w i l l  n o t  b e  a v a i l a b l e  t o 
t h e  l o c a l  c o m m u n i t y . 

I t  s h o u l d  b e  n o t e d  t h a t  t h e  s u c c e s s  o f 
t h e  d e v e l o p m e n t  w i l l  b e  c o n t i n g e n t  o n 
t h e  d e l i v e r y  o f  o t h e r  i n f r a s t r u c t u r e 
t o  t h e  i s l a n d  t o  s u p p o r t  t h e  t o u r i s m 
e c o n o m y ,  s u c h  a s  t h e  a i r p o r t .  T h e 
c o n s e q u e n c e  o f  n o t  p r o c e e d i n g  w i t h 
o t h e r  t o u r i s t - f o c u s e d  d e v e l o p m e n t 
h a s  t h e  p o t e n t i a l  t o  u n d e r m i n e  t h e 
p r o p o s a l . 
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Th i s  s e c t i o n  h i g h l i g h t s  t h e  p o l i c y  f r a m e w o r k s  t h a t  t h e  p r o p o s a l s  s i t  w i t h i n . 

04
POLICY
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T h e  K a n g a r o o  I s l a n d 
D e v e l o p m e n t  P l a n

T h e  D e v e l o p m e n t  P l a n  s e t s   t h e 
s t a t u t o r y  o b j e c t i v e  a n d  p o l i c i e s  
f o r  d e v e l o p m e n t  o n  t h e  i s l a n d . 
I t  p r o v i d e s  o b j e c t i v e s ,  d e s i r e d 
c h a r a c t e r  s t a t e m e n t s  a n d  p r i n c i p l e s 
o f  d e v e l o p m e n t  c o n t r o l  f o r  s p e c i f i c 
z o n e s ,  a s  w e l l  a s  f o r  c e r t a i n 
u s e s .  T h e  r e l e v a n t  p r o v i s i o n s  o f 
t h e  D e v e l o p m e n t  P l a n  p e r t i n e n t  t o 
t h e  s u b j e c t  l a n d ,  i n c l u d i n g  b o t h 
t h e  r e l e v a n t  z o n e  a n d  C o u n c i l  W i d e 
p r o v i s i o n s ,  h a v e  b e e n  c o n s i d e r e d  i n 
t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  p r o p o s a l  f o r 
t h e  h o t e l  r e s o r t . 

T h e  h o t e l  r e s o r t  s i t e  s i t s  a c r o s s  t w o 
z o n e s  –  t h e  D e f e r r e d  U r b a n  Z o n e  a n d 
t h e  R e s i d e n t i a l  Z o n e .

Z o n i n g

T h e  H o t e l  R e s o r t  s i t e :

-  D e f e r r e d  U r b a n  Z o n e 
T h e  o b j e c t i v e s  o f  t h e  D e f e r r e d  U r b a n 
Z o n e  s e e k  a  r e s t r i c t e d  r a n g e  o f  r u r a l 
u s e s  t h a t  a r e  n o t  p r e j u d i c i a l  t o  t h e 
f u t u r e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  l a n d  f o r 
u r b a n  p u r p o s e s  a n d  m a i n t a i n  t h e  r u r a l 
a p p e a r a n c e  o f  t h e  z o n e .  T h i s  m a y 
i n c l u d e  c r o p p i n g  a n d  g r a z i n g  u n t i l 
r e q u i r e d  f o r  f u t u r e  u r b a n  e x p a n s i o n 
o f  t h e  A m e r i c a n  R i v e r  T o w n s h i p , 
a n d  t h e  p r e v e n t i o n  o f  d e v e l o p m e n t 
l i k e l y  t o  b e  i n c o m p a t i b l e  w i t h  l o n g -
t e r m  u r b a n  d e v e l o p m e n t ,  o r  l i k e l y  t o 
b e  d e t r i m e n t a l  t o  t h e  o r d e r l y  a n d 
e f f i c i e n t  s e r v i c i n g  a n d  c o n v e r s i o n 
o f  t h e  l a n d  f o r  u r b a n  u s e .  I t  i s 
e x p e c t e d  t h a t  d e v e l o p m e n t  i n  t h e 
z o n e  m a i n t a i n  t h e  ‘ s t a t u s  q u o ’ ,  a s 
s u c h  n o n - c o m p l y i n g  u s e  i s  c o n s i d e r e d 
u n a c c e p t a b l e  u n l e s s  d e m o n s t r a t e d  i t 
d o e s  n o t  u n d e r m i n e  t h e  o b j e c t i v e s 
a n d  p r i n c i p l e s  o f  t h e  D e v e l o p m e n t 
P l a n ,  a n d  t h e  o r d e r l y  a n d  e c o n o m i c 
d e v e l o p m e n t  o f  f u t u r e  u r b a n  l a n d  u s e s 
w i t h i n  t h e  z o n e . 

-  R e s i d e n t i a l  Z o n e :
T h e  o b j e c t i v e s  o f  t h e  R e s i d e n t i a l 
Z o n e  e n c o u r a g e  a  r a n g e  o f  d w e l l i n g 
t y p e s ,  w i t h  d e n s i t y  c l o s e r  t o  c e n t r e s , 
p u b l i c  t r a n s p o r t  a n d  p u b l i c  s p a c e s . 
T h e  D e v e l o p m e n t  P l a n  o u t l i n e s  t h a t 
r e s i d e n t i a l  z o n e s  b e  d e v e l o p e d  t o 
c r e a t e  s a f e ,  p l e a s a n t  a n d  c o h e s i v e 
l i v i n g  e n v i r o n m e n t s  f a c i l i t a t e d  b y 
t h e  r e d e v e l o p m e n t  o f  u n d e r u t i l i s e d 
l a n d  a n d  i n t e g r a t e d  h i g h  q u a l i t y 
d e v e l o p m e n t .  I n  s p e c i f i c  r e f e r e n c e 
t o  A m e r i c a n  R i v e r ,  t h e  P l a n  s t a t e s 
t h a t  l a n d  t h a t  a c c o m m o d a t e s  l a r g e 
s t r a n d s  o f  D r o p p i n g  S h e o a k ,  w h i c h  i s 
G l o s s y  B l a c k  C o c k a t o o  h a b i t a t ,  s h o u l d 
n o t  b e  f r a g m e n t e d  b y  d e v e l o p m e n t  o r 
l a n d  d i v i s i o n .  T h e  o p e n  n a t u r e  o f  t h e 
e l e v a t e d  h i l l s  a l o n g s i d e  t h e  e n t r a n c e 
r o a d  t o  t h e  t o w n  w i l l  b e  p r o t e c t e d 
t o  m a i n t a i n  h i g h  a m e n i t y  l e v e l s  a n d 
d e v e l o p m e n t  w i l l  m a i n t a i n  v i e w  l i n e s 
t o  P e l i c a n  L a g o o n .  I t  i s  e x p e c t e d  t h a t 
l a n d  b e  u s e d  f o r  d o m e s t i c  b u i l d i n g s , 
o r  s u p p o r t i n g  l o c a l - c o m m u n i t y  u s e . 
T h e  R e s i d e n t i a l  Z o n e  d o e s n ’ t  e x c l u d e 
t h e  u s e  o f  t h e  l a n d  f o r  t o u r i s t 
a c c o m m o d a t i o n ,  b u t  d o e s  h o w e v e r  s t a t e 
t h a t  i t  s h o u l d  b e  o f  a  s c a l e  t h a t 
i s  c o m p a t i b l e  w i t h  t h e  r e s i d e n t i a l 
c h a r a c t e r  o f  t h e  a r e a . 

American River Zoning, 
Kangaroo Island Development Plan

Kangaroo Island Development Plan, 
Kangaroo Island Council
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Please refer to the Kangaroo Island Council page 
at www.sa.gov.au/developmentplans to see any 
amendments not consolidated. 
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K a n g a r o o  I s l a n d  S t r u c t u r e  P l a n

T h e  K a n g a r o o  I s l a n d  S t r u c t u r e  P l a n  i s 
i n t e n d e d  t o  g u i d e  f u t u r e  d e v e l o p m e n t 
o p p o r t u n i t i e s  o n  K a n g a r o o  I s l a n d , 
a d d i n g  f u r t h e r  i n f o r m a t i o n  a b o u t 
o p p o r t u n i t i e s  a n d  i n f r a s t r u c t u r e  t o 
t h e  s t r a t e g i c  d i r e c t i o n s  i d e n t i f i e d  i n 
t h e  K a n g a r o o  I s l a n d  P l a n .  T h e  K a n g a r o o 
I s l a n d  S t r u c t u r e  P l a n  p r o v i d e s  t h e 
f r a m e w o r k  t o  i n c r e a s e  e c o n o m i c  g r o w t h 
o f  t h e  t o u r i s m  s e c t o r  o f  K a n g a r o o 
I s l a n d .  I t  i s  a i m e d  a t  d e v e l o p i n g 
a  s u s t a i n a b l e  e c o n o m i c  f u t u r e  f o r 
t h e  i s l a n d  b a s e d  o n  t o u r i s m  a n d 
a g r i c u l t u r a l  g r o w t h ,  b a l a n c e d  w i t h 
p r o t e c t i o n  o f  t h e  I s l a n d ’ s  n a t u r a l 
r e s o u r c e s . 

O v e r a l l  i t  h a s  b e e n  c o n s i d e r e d  t h a t 
t h e  p r o p o s e d  t o u r i s t  L o d g e s  a r e 
a l i g n e d  t o  t h e  a i m s  s e t - o u t  i n  t h e 
p l a n ,  a n d  w i l l  h e l p  t o  d e l i v e r  t h e m . 
K e y  i s s u e s  h i g h l i g h t e d  b y  t h e  p l a n 
w h i c h  a r e  a d d r e s s e d  b y  t h e  p r o p o s a l 
i n c l u d e :

- 	 I d e n t i f y i n g  n e w  t o u r i s m 
o p p o r t u n i t i e s  f o r  t h e  r e g i o n

- 	 B u i l d i n g  o n  t h e  I s l a n d ’ s  c o r e 
o f f e r i n g s  o f  w i l d e r n e s s , 
w i l d l i f e ,  e n v i r o n m e n t ,  c o a s t  a n d 
f a r m - g a t e

- 	 E n c o u r a g i n g  t o u r i s t s  t o  s t a y 
l o n g e r  t h r o u g h  t h e  e s t a b l i s h m e n t 
o f  n e w  t o u r i s t  a c c o m m o d a t i o n

- 	 P r o v i d i n g  t o u r i s t s  w i t h  m o r e 
t h i n g s  t o  d o

- 	 P r o v i d i n g  f o r  s o m e  c o m m e r c i a l 
o p p o r t u n i t i e s  w i t h i n  c o a s t a l 
t o w n s  w h i l s t  p r e s e r v i n g  t h e i r 
c h a r a c t e r 

- 	 E n h a n c i n g  t h e  s h o u l d e r  a n d 
w i n t e r  v i s i t a t i o n  p a t t e r n s  b y 
p r o m o t i n g  s e a s o n a l  v a r i a t i o n s , 
w h i c h  h i g h l i g h t  t h e  b r e a d t h  o f 
e x p e r i e n c e s  a c r o s s  t h e  s e a s o n s , 
i n c l u d i n g  s e e k i n g  o f f - p e a k  f a r e 
r e d u c t i o n s

038-

Kangaroo Island Structure Plan, 
DPTI
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N a t i o n a l  L a n d s c a p e s  E x p e r i e n c e 
D e v e l o p m e n t  S t r a t e g y  f o r 
K a n g a r o o  I s l a n d  ( 2 0 1 4 )  a n d  t h e 
‘ B r a n d  f o r  K a n g a r o o  I s l a n d ’

A u s t r a l i a ’ s  N a t i o n a l  L a n d s c a p e s 
p r o g r a m  i s  a  u n i q u e  t o u r i s m  a n d 
c o n s e r v a t i o n  p a r t n e r s h i p  m a n a g e d  b y 
T o u r i s m  A u s t r a l i a  a n d  P a r k s  A u s t r a l i a . 
T h e  p r o g r a m  p r o v i d e s  a  f r a m e w o r k  t o 
c o n s i d e r  t o u r i s m  i n f r a s t r u c t u r e , 
c o n s e r v a t i o n  a n d  m a r k e t i n g  i n  a  u n i t e d 
w a y ,  e n c o u r a g i n g  c o l l a b o r a t i o n  a n d 
p a r t n e r s h i p s .  I t  b r i n g s  t o g e t h e r  t h e 
t o u r i s m  i n d u s t r y  a n d  c o n s e r v a t i o n 
s e c t o r s  t o  i m p r o v e  e n v i r o n m e n t a l , 
s o c i a l  a n d  e c o n o m i c  o u t c o m e s  f o r 
e a c h  l a n d s c a p e .  K a n g a r o o  I s l a n d  i s 
a  c o r n e r s t o n e  i n  S o u t h  A u s t r a l i a ’ s 
t o u r i s m  m i x  a n d  i s  o n e  o f  t h e  1 6 
i d e n t i f i e d  N a t i o n a l  L a n d s c a p e s 
f o r  T o u r i s m  A u s t r a l i a .  T h e  p r o g r a m 
p r o v i d e s  a  s t r a t e g i c  a p p r o a c h  t o 
d e s t i n a t i o n  d e v e l o p m e n t .

F o r  e a c h  l a n d s c a p e  a  B r a n d  a n d 
E x p e r i e n c e  D e v e l o p m e n t  S t r a t e g y  i s 
d e v e l o p e d  t o  e n s u r e  d i r e c t i o n s  t a k e n 
b y  t h e  d e s t i n a t i o n  a r e  s u s t a i n a b l e 
a n d  e n h a n c e  t h e  r e a s o n s  w h y  p e o p l e 
v i s i t  t h e  r e g i o n .  A s  a  d i r e c t  r e s u l t 
o f  t h e  I s l a n d ’ s  i n c l u s i o n  i n  t h e 
n a t i o n a l  t o u r i s t  p r o f i l e  t h e  N a t i o n a l 
L a n d s c a p e s  E x p e r i e n c e  D e v e l o p m e n t 
S t r a t e g y  f o r  K a n g a r o o  I s l a n d  ( N L E D S K I ) 
b u i l d s  o n  t h e  w o r k  t h a t  w a s  p r e v i o u s l y 
c a r r i e d  o u t  i n  t h e  K I  S t r a t e g i c 
T o u r i s m  P l a n  i n  2 0 0 6 .  I t  i s  d i v i d e d 
i n t o  t h r e e  ( 3 )  p a r t s .  T h e s e  i n c l u d e :

- 	 t h e  M a r k e t  P o s i t i o n  f o r  K I

- 	 t h e  a n a l y s i s  o f  ‘ E x p e r i e n c e 
D e v e l o p m e n t s ’

- 	 t h e  S t r a t e g i c  T o u r i s m  A c t i o n 
P l a n  w h i c h  a d d r e s s  6  a r e a s : 
a c c e s s ,  i n f r a s t r u c t u r e ,  p r o d u c t 
a n d  e x p e r i e n c e  d e v e l o p m e n t , 
m a r k e t i n g ,  b u s i n e s s  s k i l l s 
a n d  w o r k f o r c e  d e v e l o p m e n t  a n d 
d e s t i n a t i o n  m a n a g e m e n t .

T h e  M a r k e t  P o s i t i o n  f o r  K I

K a n g a r o o  I s l a n d  i s  c u r r e n t l y  r e g a r d e d 
a s  ‘ t r a n s f o r m a t i o n a l ’  w i t h  i t s 

b r a n d  e q u i t y  b e i n g  ‘ n a t u r a l ’ .  T h e 
c o r e  a t t r i b u t e s  a r e  ‘ W i l d ,  r u g g e d , 
c o a s t a l ’ ;  B e n e f i t s  a r e  ‘ K a n g a r o o 
I s l a n d  i s  g o o d  f o r  t h e  s o u l  –  y o u ’ l l 
f e e l  r e m o v e d ,  r e c h a r g e d ,  r e p l e n i s h e d ’ , 
a n d  i t s  r o l e  i s  ‘ t o  r e f r e s h  y o u r 
s p i r i t  a n d  m a k e  y o u  f e e l  a l i v e  a g a i n ’ .

T h e  p r o p o s a l  f o r  t h e  h o t e l  s i t e  h a s 
b e e n  d e v e l o p e d  s p e c i f i c a l l y  t o  t a k e 
a d v a n t a g e  o f  i t s  w i l d ,  r u g g e d  a n d 
c o a s t a l  l o c a t i o n .  T h e  p r o p o s a l  f o r 
a  d e c o n s t r u c t e d  h o t e l  f o r m e d  o f  9 
a c c o m m o d a t i o n  l o d g e s ,  2 0  c o t t a g e s  a n d 
2 0  c a b i n s  a l l o w s  g u e s t s  t o  e x p l o r e 
a n d  e x p e r i e n c e  t h e  b e a u t y  o f  t h e 
l a n d s c a p e ,  e n h a n c e d  t h r o u g h  s e n s i t i v e 
l a n d s c a p e  d e s i g n  a n d  r e - v e g e t a t i o n . 
T h i s  p r o v i d e s  g u e s t s  w i t h  s p a c e  t o 
f e e l  r e v i v e d .  I t  w i l l  p r o v i d e  a  b a s e 
o f  h i g h - q u a l i t y  a c c o m m o d a t i o n ,  f r o m 
w h i c h  g u e s t s  c a n  e x p l o r e  t h e  w i l d , 
r u g g e d  a n d  c o a s t a l  n a t u r e  o f  t h e  r e s t 
o f  t h e  i s l a n d ,  a n d  r e t u r n  t o  t h e 
c o m f o r t  o f  a  w e l l - d e s i g n e d  h o t e l . 

E x p e r i e n c e  D e v e l o p m e n t

T h e  a i m  o f  e x p e r i e n c e  d e v e l o p m e n t  f o r 
K a n g a r o o  I s l a n d  i s  t o :

- 	 b u i l d  o n  T o u r i s m  A u s t r a l i a ’ s 
p o s i t i o n i n g  w o r k  f o r  t h e  K a n g a r o o 
I s l a n d  N a t i o n a l  L a n d s c a p e

- 	 s h i f t  f r o m  t r a d i t i o n a l  t o u r i s m 
m a r k e t i n g  a n d  d e v e l o p m e n t  t o 
f o c u s  o n  v i s i t o r  e x p e r i e n c e s 
a n d  c r e a t i n g  p o w e r f u l  p o s i t i v e 
m e m o r i e s  ( e m o t i o n a l  b e n e f i t s )

- 	 i d e n t i f y  h e r o  e x p e r i e n c e s 
t h a t  a r e  m u s t - d o ,  w o r l d - c l a s s 
e x p e r i e n c e s

- 	 a l i g n  e x p e r i e n c e s  w i t h  t h e  w a n t s 
a n d  n e e d s  o f  c o r e  t a r g e t  m a r k e t s

- 	 i d e n t i f y  c u r r e n t  g a p s  i n  t h e  h e r o 
e x p e r i e n c e  o f f e r i n g  t o  p r o v i d e 
g u i d a n c e  o n  f u t u r e  d e v e l o p m e n t 
p r i o r i t i e s

- 	 d e f i n e  a  s e t  o f  c a t a l y t i c 
p r o j e c t s  s u i t a b l e  t o  b e  s h o w c a s e d 
i n  a n  i n v e s t m e n t  p r o s p e c t u s

Experience Development Strategies, 
Australia’s National Landscapes Program
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Th e  N a t i o n a l  L a n d s c a p e  S t r a t e g y 
h i g h l i g h t s  t h e  n e e d  t o  d e v e l o p 
e x i s t i n g  a n d  n e w  e x p e r i e n c e s , 
p r o v i d i n g  m o r e  a c t i v i t i e s  t o  c r e a t e 
l o n g e r  s t a y s  a n d  s t r e n g t h e n  t h e 
b r a n d  o f  t h e  i s l a n d .  T h r o u g h  i t s 
u n i q u e  p r o v i s i o n  o f  h i g h - q u a l i t y 
a c c o m m o d a t i o n  a n d  b e s p o k e  d e s i g n , 
t h e  p r o p o s a l  i t s e l f  w i l l  b e  a  h e r o -
e x p e r i e n c e  –  a  p l a c e  t o  e x p e r i e n c e 
e v e n  i f  n o t  a  g u e s t ,  b e  i t  t h r o u g h 
d i n n e r  a t  t h e  s p e c i a l t y  r e s t a u r a n t 
o r  a  s p a  t r e a t m e n t .  B e y o n d  t h i s ,  t h e 
p r o p o s a l  f u l f i l s  t h e  a i m  t o  c r e a t e 
l o n g e r  s t a y s ,  b y  p r o v i d i n g  t h i s 
v a r i e t y  o f  d i f f e r e n t  a c t i v i t i e s  o n 
s i t e ,  f r o m  c o o k i n g  l e s s o n s  t o  b i r d 
w a t c h i n g  t o  s p a  t r e a t m e n t s .  I t  i s 
p r o p o s e d  t h e s e  e x p e r i e n c e s  w i l l  f i l l 
t h e  ‘ d a y s - o f f ’  f r o m  s i g h t s e e i n g  w i t h i n 
a  w e e k  s t a y  o n  t h e  i s l a n d . 

T h e  p r o p o s a l ,  i n  i t s  m a r k e t i n g ,  w i l l 
b u i l d  o n  t h e  p o s i t i o n i n g  d e v e l o p e d  i n 
K a n g a r o o  I s l a n d s  N a t i o n a l  L a n d s c a p e 
S t r a t e g y  -  u t i l i s i n g  t h e  w i l d ,  r u g g e d 
a n d  c o a s t a l  s e t t i n g  a s  a n  a t t r a c t i o n , 
w i t h  t h e  r e m o t e  s e t t i n g  p r o v i d i n g  t h e 
p e r f e c t  p l a c e  t o  r e f r e s h  y o u r  s e n s e s . 
T h i s  w i l l  b e  c o m b i n e d  w i t h  b r a n d i n g 
o f  n i c h e  e x p e r i e n c e s  o f f e r e d  b y  t h e 
h o t e l ,  i n  c o n j u n c t i o n  w i t h  t h e  v a r i e t y 
o f  e x p e r i e n c e s  a c r o s s  t h e  i s l a n d , 
i n  l i n e  w i t h  t h e  f o c u s  o n  v i s i t o r 
e x p e r i e n c e s  a n d  p o w e r f u l  m e m o r i e s . 

T h e  S t r a t e g i c  T o u r i s m  A c t i o n  P l a n

T h e  p r o p o s a l  a l i g n s  w i t h  t h e  S t r a t e g i c 
A c t i o n  P l a n  w i t h i n  t h e  N L E D S K I . 
E x p e r i e n c e  d e v e l o p m e n t  i s  a d d r e s s e d 
t h r o u g h  t h e  d e l i v e r y  o f  t h e  p r o j e c t 
i t s e l f ;  a n d  w o r k f o r c e  d e v e l o p m e n t 
i s  a d d r e s s e d  t h r o u g h  t h e  p r o v i s i o n 
o f  n e w  s k i l l e d  h o s p i t a l i t y  j o b s  a n d 
a s s o c i a t e d  t r a i n i n g . 

(12)



042-

K a n g a r o o  I s l a n d  N a t u r a l 
R e s o u r c e s  M a n a g e m e n t  P l a n

T h e  p u r p o s e  o f  t h e  K a n g a r o o  I s l a n d 
N a t u r a l  R e s o u r c e s  M a n a g e m e n t  P l a n  i s 
t o  p r o v i d e  s t r a t e g i c  d i r e c t i o n ,  a 
p o l i c y  a n d  i n v e s t m e n t  f r a m e w o r k ,  w i t h 
s p a c e  f o r  l e a r n i n g  a n d  i m p r o v i n g ,  a n d 
a  c o m m o n  v i s i o n  f o r  n a t u r a l  r e s o u r c e s 
m a n a g e m e n t  o n  t h e  I s l a n d .

T h e  P l a n  b r i n g s  t o g e t h e r  t h e  c o n c e r n s 
a n d  a s p i r a t i o n s  o f  t h e  K a n g a r o o 
I s l a n d  c o m m u n i t y  a n d  s t a k e h o l d e r s . 
T h e  c l a r i t y  o f  t h i s  c o m m o n  v i s i o n 
i s  p r o p o s e d  t o  u n d e r p i n  e c o n o m i c 
d e v e l o p m e n t  a n d  a  c o l l a b o r a t i v e  e t h o s 
f o r  a  s u s t a i n a b l e  K a n g a r o o  I s l a n d .  T h e 
P l a n  e l u c i d a t e s  h o w  r e l e v a n t  s t a t e , 
n a t i o n a l  a n d  i n t e r n a t i o n a l  p o l i c i e s , 
l e g i s l a t i o n  a n d  a g r e e m e n t s  w i l l  b e 
a c h i e v e d  i n  p r a c t i c e  o n  K a n g a r o o 
I s l a n d .

T h e  P l a n  a l s o  e s t a b l i s h e s  a  f r a m e w o r k 
f o r  o n - g o i n g  l e a r n i n g  i n  a  ‘ p l a n , 
a c t ,  l e a r n ,  i m p r o v e ’  c y c l e .  N a t u r a l 
r e s o u r c e s  m a n a g e m e n t  d e a l s  w i t h  a 
c o m p l e x  m i x  o f  s o c i a l ,  e c o n o m i c  a n d 
e n v i r o n m e n t a l  i s s u e s ,  m a n y  o f  w h i c h 
a r e  n o t  a l w a y s  w e l l  u n d e r s t o o d . 
T h i s  c y c l e  a i m s  t o  i m p r o v e  o u r 
u n d e r s t a n d i n g ,  p l a n s  a n d  a c t i o n s ,  a n d 
c o m m u n i c a t i o n  t o  a l l  s t a k e h o l d e r s .

T h e  s t r a t e g i c  d i r e c t i o n s  o u t l i n e d  i n 
t h e  m a n a g e m e n t  p l a n  a r e  b r o k e n  d o w n 
u n d e r  3  b r o a d  h e a d i n g s :

- 	 T o w a r d s  h e a l t h y  a n d  r e s i l i e n t 
n a t u r a l  r e s o u r c e s

- 	 T o w a r d s  a  C a p a b l e ,  C o m m i t t e d  a n d 
C o n n e c t e d  C o m m u n i t y ,  c o n t r i b u t i n g 
t o  t h e  n a t u r a l  r e s o u r c e s 
m a n a g e m e n t

- 	 T o w a r d s  n a t u r a l  r e s o u r c e s 
s u p p o r t i n g  a  s t r o n g  a n d  r e s i l i e n t 
e c o n o m y

T h e  p r o p o s a l  f o r  t h e  h o t e l  h a s  b e e n 
d e v e l o p e d  w i t h  c o n c e r n  t o  t h e s e 
s t r a t e g i c  d e f i n i t i o n s ,  b e i n g  b r i e f l y 
r e v i e w e d  b e l o w .  M a n y  o f  t h e s e  i s s u e s 
a r e  e x p l o r e d  i n  g r e a t e r  d e t a i l  l a t e r 
o n  i n  t h e  D R ,  i n  a s s e s s m e n t  a g a i n s t 

t h e  D R  g u i d e l i n e s . 

T o w a r d s  h e a l t h y  a n d  r e s i l i e n t  n a t u r a l 
r e s o u r c e s

T h e  h e a l t h  a n d  r e s i l i e n c e  o f  K a n g a r o o 
I s l a n d ’ s  r e s o u r c e s  i s  k e y  t o  e n s u r i n g 
t h e  d i v e r s i t y  i n  p l a n t s ,  a n i m a l s 
a n d  h a b i t a t s  i t  c u r r e n t l y  h o u s e s .  T o 
e n s u r e  t h e  h e a l t h  a n d  r e s i l i e n c e  o f 
t h e s e  r e s o u r c e s ,  i n c l u d i n g  a p p r o p r i a t e 
m a i n t e n a n c e ,  a d a p t a b i l i t y  t o  c l i m a t i c 
a n d  e c o n o m i c  v a r i a b i l i t y ,  a n d  t h e 
a s s o c i a t e d  r i s k s ,  t h e  f o l l o w i n g 
s t r a t e g i c  d i r e c t i o n s  h a v e  b e e n 
d e v e l o p e d  b y  t h e  p l a n :

- 	 R e d u c e  t h e  s p r e a d  &  i m p a c t  o f 
l a n d  d e g r a d a t i o n

- 	 P r o t e c t  s o i l  h e a l t h  a n d 
p r o d u c t i v i t y

- 	 B e t t e r  p r o t e c t  a n d  m a n a g e  a q u a t i c 
e n v i r o n m e n t s  ( i n l a n d ,  c o a s t a l  a n d 
m a r i n e )

- 	 P r o m o t e  w a t e r  m a n a g e m e n t  t h a t 
p r o t e c t s  a q u a t i c  e n v i r o n m e n t s

- 	 P r o m o t e  l a n d  a n d  w a t e r  m a n a g e m e n t 
t o  m a i n t a i n  g o o d  w a t e r  q u a l i t y

- 	 M a i n t a i n  g o o d  b i o s e c u r i t y  a n d 
p e s t  p l a n t  a n d  a n i m a l  m a n a g e m e n t

- 	 I d e n t i f y  a n d  i f  p o s s i b l e  r e s t o r e 
m o r e  n a t u r a l  d i s t u r b a n c e  r e g i m e s

- 	 P r o t e c t  a n d  w h e r e  n e c e s s a r y 
r e s t o r e  k e y  h a b i t a t s ,  c o m m u n i t i e s 
a n d  p o p u l a t i o n s

- 	 M a n a g e  n a t i v e  v e g e t a t i o n  o n  a 
l a n d s c a p e  s c a l e

- 	 I d e n t i f y  a n d  i m p l e m e n t  ‘ n o 
r e g r e t s ’  a c t i o n s  t o  m a n a g e 
c l i m a t e  c h a n g e  i m p a c t s

T h e  p r o p o s a l  r e s p o n d s  t o  t h e s e 
s t r a t e g i c  d i r e c t i o n s  b y  p r o v i d i n g  a n 
o v e r a l l  r e h a b i l i t a t i o n  o f  a  h e a v i l y 
d e g r a d e d  s i t e .  T h i s  w i l l  s t a b i l i s e 
g r o u n d  c o n d i t i o n ,  p r o m o t e  a n d  p r o t e c t 
s o i l  h e a l t h ,  w i t h  m a i n t e n a n c e  o f 
a n  e x c e p t i o n a l  l a n d s c a p e  b e i n g 
e s s e n t i a l  t o  t h e  s u c c e s s f u l  m a r k e t i n g 
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of  t h e  h o t e l .  F u r t h e r  d e t a i l s  o n 
t h e  l a n d s c a p i n g  p r o p o s a l s  c a n  b e 
f o u n d  i n  A p p e n d i x  C .  T h r o u g h  t h e 
s t r a t e g i c  p l a c i n g  o f  t h e  b u i l d i n g s 
o n  t h e  h o t e l  s i t e ,  t h e  m a j o r i t y  o f 
i n d i g e n o u s  a n d  n a t i v e  v e g e t a t i o n  w i l l 
b e  p r o t e c t e d ,  w h i c h  a l o n g  w i t h  r e -
v e g e t a t i o n  w i l l  a l l o w  t h e  r e s t o r a t i o n 
o f  i n d i g e n o u s  e c o s y s t e m s ,  r e s i s t a n t 
a n d  a d a p t a b l e  t o  c l i m a t e  c h a n g e .  A s 
a b o v e ,  i t  i s  p r o p o s e d  t h a t  t h e  r e -
v e g e t a t i o n  s t r a t e g y  w i l l  e n c o u r a g e 
r e s t o r a t i o n  o f  k e y  h a b i t a t s .  T h i s  i s 
p a r t i c u l a r l y  i m p o r t a n t  o n  t h e  h o t e l 
s i t e  i n  r e f e r e n c e  t o  t h e  h a b i t a t s  o f 
B l a c k  G l o s s y  C o c k a t o o ’ s  w h i c h  a l r e a d y 
u t i l i s e  t h e  s i t e .  I t  i s  e x p e c t e d 
t h a t  b i r d  w a t c h i n g  a s  a  c o n s e r v a t i o n 
a c t i v i t y  w i l l  b e  a  k e y  a t t r a c t i o n  t o 
t h e  h o t e l ;  t h e  p r o t e c t i o n  o f  t h e i r 
e n v i r o n m e n t s  t h e r e f o r e  i s  c r i t i c a l .  I n 
c o n s u l t a t i o n  w i t h  P i p  M a s t e r s ,  P r o j e c t 
M a n a g e r  o f  t h e  G l o s s y  B l a c k  C o c k a t o o 
R e c o v e r y  P r o g r a m m e ,  a  s t r a t e g y  w i l l 
b e  d e v e l o p e d  f o r  t h e  m a n a g e m e n t  o f 
t h e i r  h a b i t a t  d u r i n g  c o n s t r u c t i o n  a n d 
o p e r a t i o n . 

T h e  m a n a g e m e n t  o f  w a t e r  r e s o u r c e s , 
p a r t i c u l a r l y  i n  r e l a t i o n  t o  g r o u n d 
w a t e r  a n d  s t o r m - w a t e r  r u n - o f f , 
e n t e r i n g  i n t o  t h e  a q u a t i c  e n v i r o n m e n t 
w i l l  b e  m a i n t a i n e d  a t  p r e - d e v e l o p m e n t 
l e v e l s  a n d  i n c l u d e  a p p r o p r i a t e 
f i l t r a t i o n  a s  d i s c u s s e d  i n  S e c t i o n : 
A s s e s s  4 ,  S e r v i c e s  p . 1 3 3 .  T h i s  s e c t i o n 
a l s o  c o n t a i n s  a  d i s c u s s i o n  o n  p r o p o s e d 
w a s t e w a t e r  a n d  s e w a g e  t r e a t m e n t ,  w h i c h 
a l o n g  w i t h  s t o r m - w a t e r  m a n a g e m e n t 
w i l l  e n s u r e  g o o d  w a t e r - q u a l i t y  i s 
m a i n t a i n e d . 

T o w a r d s  a  C a p a b l e ,  C o m m i t t e d  a n d 
C o n n e c t e d  C o m m u n i t y ,  c o n t r i b u t i n g  t o 
t h e  n a t u r a l  r e s o u r c e s  m a n a g e m e n t

T h e s e  s t r a t e g i c  o b j e c t i v e s  s e t  o u t 
f o r  t h e  K a n g a r o o  I s l a n d  c o m m u n i t y , 
g o v e r n m e n t  a n d  i n d u s t r y  s h o u l d 
e n s u r e  t h a t  t h e  c a p a c i t y ,  c o m m i t m e n t 
a n d  c o n n e c t i o n s  t o  m a n a g e  n a t u r a l 
r e s o u r c e s  i s  m e t  i n  a n  i n t e g r a t e d 
s u s t a i n a b l e  w a y :

- 	 P r o m o t e  t h e  r e l e v a n c e  o f  N R M  t o 
c o m m u n i t y

- 	 P r o m o t e  i n c r e a s e d  a g r e e m e n t  o f 
t h e  c o m m u n i t y  o n  i t s  v i s i o n s  f o r 
N R M

- 	 B u i l d  o n -  a n d  o f f - I s l a n d  n e t w o r k s 
t o  a s s i s t  i n  N R M  a c t i v i t i e s

- 	 P r o v i d e  i n c r e a s e d  o p p o r t u n i t i e s 
a n d  r e w a r d  f o r  i n v o l v e m e n t  i n  N R M

- 	 C o n t i n u o u s l y  i m p r o v e  t h e 
e f f i c i e n c y  a n d  e f f e c t i v e n e s s  o f 
i n v e s t m e n t s  i n  N R M

- 	 A s s i s t  i n  s k i l l s  d e v e l o p m e n t  a n d 
t r a i n i n g

- 	 I m p r o v e  n a t u r a l  r e s o u r c e s 
i n f o r m a t i o n  a n d  i t s  a c c e s s i b i l i t y

- 	 P r o m o t e  a d a p t i v e  m a n a g e m e n t 
t h r o u g h  t e s t i n g  a n d  l e a r n i n g

N R M  i s  k e y  t o  t h e  s u c c e s s f u l  o p e r a t i o n 
o f  t h e  h o t e l .  T h e r e f o r e  p r o m o t i n g  N R M 
a n d  e n g a g i n g  w i t h  t h e  c o m m u n i t y  o n 
t h i s  i s s u e  i s  k e y  t o  t h e  d e v e l o p m e n t . 
T h e  p r o p o n e n t  i s  c o m m i t t e d  t o  w o r k i n g 
w i t h  t h e  c o m m u n i t y ,  t h e  t o u r i s t 
i n d u s t r y  a n d  a g e n c i e s  t o  e n s u r e  N R M 
a c t i v i t i e s  c a n  b e  s u c c e s s f u l l y  c a r r i e d 
o u t  i n  A m e r i c a n  R i v e r ,  a n d  a c r o s s 
K a n g a r o o  I s l a n d  m o r e  b r o a d l y .  T h i s 
w i l l  i n c l u d e  t h e  p r o m o t i o n  o f  N R M  a s 
a  m a r k e t i n g  t o o l  f o r  t h e  h o t e l ,  w h i c h 
m u s t  t h e n  b e  d e l i v e r e d  o n ,  s u c h  a s 
t r a i n i n g  s t a f f  i n  t h e  m a n a g e m e n t  o f 
t h e  s i t e ’ s  r e s o u r c e s  a n d  p r o v i d i n g 
g u e s t s  w i t h  i n f o r m a t i o n  o n  i s s u e s 
r e l a t i n g  t o  N R M  a n d  t h e i r  s t a y  o n  t h e 
i s l a n d . 
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To w a r d s  n a t u r a l  r e s o u r c e s  s u p p o r t i n g  a 
s t r o n g  a n d  r e s i l i e n t  e c o n o m y

K a n g a r o o  I s l a n d ’ s  c o m m u n i t y  r e l i e s  o n 
i t s  n a t u r a l  r e s o u r c e s  t o  s u p p o r t  i t s 
e c o n o m y .  T o  a l l o w  t h i s  t o  c o n t i n u e  a n d 
e n s u r e  a  s t r o n g ,  r e s i l i e n t  e c o n o m y 
c o n t i n u e s  t o  b e  d e v e l o p e d  a n d  m a n a g e d 
w i t h i n  t h e  c a p a c i t y  o f  n a t u r a l 
r e s o u r c e  s u s t a i n a b l e  l i m i t s ,  t h e 
f o l l o w i n g  s t r a t e g i c  d i r e c t i o n s  a r e  s e t 
o u t  w i t h i n  t h e  p l a n :

- 	 P r o m o t e  i n f r a s t r u c t u r e  t h a t 
m i n i m i s e s  i m p a c t s  o n  n a t u r a l 
r e s o u r c e s

- 	 E n c o u r a g e  a n  e c o l o g i c a l l y 
s u s t a i n a b l e  t o u r i s m  i n d u s t r y

- 	 S u p p o r t  e c o l o g i c a l l y  s u s t a i n a b l e 
r e c r e a t i o n  m a n a g e m e n t

- 	 I m p r o v e  b i o - s e c u r i t y  a n d  p e s t /
w e e d  m a n a g e m e n t  f o r  p r i m a r y 
i n d u s t r i e s

- 	 S u p p o r t  n a t u r a l  r e s o u r c e s 
p l a n n i n g  a c t i v i t i e s  t h a t 
c o n t r i b u t e  t o  e c o l o g i c a l l y 
s u s t a i n a b l e  d e v e l o p m e n t

- 	 P r o m o t e  c o n s i s t e n c y  b e t w e e n  N R M 
a n d  D e v e l o p m e n t  p l a n s

- 	 A s s i s t  w i t h  m a n a g i n g  b r o a d  s c a l e 
l a n d - u s e  c h a n g e  a n d  l a n d  u s e 
c o n f l i c t s

- 	 D e v e l o p  t h e  c a p a c i t y  o f  p r i m a r y 
i n d u s t r i e s  t o  a d a p t  t o  c l i m a t e 
c h a n g e

T h e  d e v e l o p m e n t  f i t s  w i t h  t h e s e 
s t r a t e g i c  d i r e c t i o n s ,  h a v i n g  b e e n 
d e v e l o p e d  t o  e n s u r e  m i n i m a l  i m p a c t s  o n 
n a t u r a l  r e s o u r c e s .  T h e  o p t i o n s  f o r  t h e 
s u s t a i n a b l e  o p e r a t i o n  o f  t h e  r e s o r t 
i s  d i s c u s s e d  i n  t h i s  D R ,  p a r t i c u l a r l y 
i n  S e c t i o n :  A s s e s s  8 ,  S u s t a i n a b l e 
( p . 1 8 1 )  .  T h i s  i n c l u d e s  e n g a g e m e n t 
b y  t h e  p r o p o n e n t  w i t h  l o c a l  p r i m a r y 
i n d u s t r i e s  t o  e n s u r e  t h e i r  c o n t i n u e d 
s u c c e s s .  F u r t h e r  t o  t h i s ,  t h e  d e s i g n 
a n d  l a n d s c a p i n g  i s  i n t e n d e d  t o  i m p r o v e 
t h e  n a t u r a l  r e s o u r c e s  w i t h i n  t h e  h o t e l 
s i t e . 

KI Natural Resources Management Plan, 
KI NRM Board

(13)
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S o u t h  A u s t r a l i a n  T o u r i s m 
C o m m i s s i o n  ‘ D e s i g n  G u i d e l i n e s 
f o r  S u s t a i n a b l e  T o u r i s m 
D e v e l o p m e n t ’  ( 2 0 0 7 )

T h e  D e s i g n  G u i d e l i n e s  f o r  S u s t a i n a b l e 
T o u r i s m  D e v e l o p m e n t  i s  c o m p r i s e d  o f 
a d v i c e  o n  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n 
t o u r i s m  a n d  s u s t a i n a b i l i t y ,  k e y 
p r i n c i p l e s  o f  s u s t a i n a b l e  t o u r i s m , 
g u i d a n c e  o n  a c c r e d i t a t i o n ,  c r i t i c a l 
s u c c e s s  f a c t o r s ,  b a s i c  c o n c e p t s  a n d 
d e t a i l e d  d e s i g n  g u i d e l i n e s . 

T h e  d e t a i l e d  D e s i g n  G u i d e l i n e s  p r o v i d e 
a d v i c e  o n  d e s i g n i n g  i n  r e l a t i o n  t o :

- 	 L a n d  ( c o v e r i n g  h y d r o l o g y ,  s o i l s , 
v e g e t a t i o n ,  f a u n a ,  b u s h f i r e 
p r o t e c t i o n  a n d  t o p o g r a p h y )

- 	 E n e r g y  ( c o v e r i n g  s o l a r , 
m e c h a n i c a l  p l a n t ,  r e n e w a b l e s  a n d 
e m b o d i e d  e n e r g y )

- 	 M a t e r i a l s

- 	 W a t e r

- 	 W a s t e

- 	 T r a n s p o r t

- 	 L a n d  U s e  &  T e n u r e

- 	 P r i v a c y  &  S o c i a l  I n t e r a c t i o n

- 	 A c c e s s i b l e  F a c i l i t i e s

- 	 S a f e t y  &  S e c u r i t y

- 	 C o m m u n i t y  &  E c o n o m i c  I n t e r a c t i o n s

- 	 S p a c e  R e q u i r e m e n t s

- 	 H e a l t h

- 	 C o m m u n i c a t i o n s

- 	 A b o r i g i n a l  T r a d i t i o n s  &  C u l t u r e

- 	 N o n - A b o r i g i n a l  H i s t o r y  & 
T r a d i t i o n s

- 	 A e s t h e t i c s

- 	 E m o t i o n a l  R e s p o n s e

T h e  i s s u e s  d e a l t  w i t h  b y  e a c h  o f  t h e s e 
s u b h e a d i n g s  a r e  r e f l e c t e d  i n  t h e 

i n f o r m a t i o n  e x p r e s s e d  i n  t h e  r e l e v a n t 
s e c t i o n s  o f  t h e  D R .  B r o a d l y  t h e y  c o m e 
u n d e r  t h e  1 2  p r i n c i p l e s  o f  s u s t a i n a b l e 
t o u r i s m  s t a t e d  w i t h i n  t h e  p l a n , 
a g a i n s t  w h i c h  t h e  p r o p o s a l  i s  r e v i e w e d 
b e l o w .

1 2  P r i n c i p l e s  o f  S u s t a i n a b l e  T o u r i s m

M i n i m i s i n g  E n v i r o n m e n t a l  I m p a c t s :
T h i s  i s  c o n s i d e r e d  t o  b e  a t  b o t h  a 
l o c a l  a n d  g l o b a l  l e v e l .  A t  a  l o c a l 
l e v e l ,  t h e  d e s i g n  o f  t h e  h o t e l 
d e v e l o p m e n t  f i t s  w i t h  t h e  p r i n c i p l e s 
t o  m a i n t a i n  t h e  v i s u a l  q u a l i t y  o f 
l a n d s c a p e s .  E q u a l l y  t h e  p r o p o s e d 
i n f r a s t r u c t u r e  a n d  s e r v i c i n g  t o  t h e 
s i t e  a v o i d s  h e a v y  p h y s i c a l  i m p a c t 
o n  t h e  i m m e d i a t e  e n v i r o n m e n t  b y 
m i n i m i s i n g  p o l l u t i o n  o f  a i r ,  w a t e r 
o r  l a n d  a n d  g e n e r a t i o n  o f  w a s t e .  T h e 
p r o p o s e d  u s e  o f  p r e f a b r i c a t e d  b u i l d i n g 
e l e m e n t s  r e d u c e s  t h e  e m b o d i e d  e n e r g y 
o f  t h e  d e v e l o p m e n t ,  w i t h  c o n c e r n  t o 
g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n  a n d  i m p a c t  o n 
a  g l o b a l  l e v e l .

A c h i e v i n g  C o n s e r v a t i o n  O u t c o m e s :
T h e  p r o p o s a l ,  t h r o u g h  i t ’ s 
p r e s e r v a t i o n  o f  e x i s t i n g  v e g e t a t i o n 
a n d  p r o p o s a l  t o  a c c o m m o d a t e  b i r d -
w a t c h i n g ,  s u p p o r t s  t h e  c o n s e r v a t i o n  o f 
n a t u r a l  a r e a s ,  h a b i t a t s  a n d  w i l d l i f e 
a n d  m i n i m i s e s  d a m a g e  t o  t h e m . 

B e i n g  D i f f e r e n t :
T h e  p r o p o s a l ,  t h r o u g h  i t ’ s  u n i q u e 
c o n c e p t  a s  d e c o n s t r u c t e d  h o t e l  f o r m e d 
o f  b o u t i q u e  l o d g e s ,  c o t t a g e s  a n d 
c a b i n s ,  p r o v i d e s  i t  w i t h  a  c l e a r 
s e n s e  o f  d i f f e r e n c e  f r o m  o t h e r 
c o m p e t i n g  d e s t i n a t i o n s .  T h i s  ‘ n i c h e ’ 
p r o p o s a l  r e f l e c t s  t h e  b r a n d  o f  t o u r i s m 
a s s o c i a t e d  w i t h  K a n g a r o o  I s l a n d . 

A c h i e v i n g  A u t h e n t i c i t y :
E n g a g e m e n t  w i t h  l o c a l  s u p p l i e r s ,  a n d 
t h e  c o n n e c t i o n  w i t h  t h e  e n v i r o n m e n t 
e s t a b l i s h e d  t h r o u g h  t h e  d e s i g n  o f 
t h e  h o t e l ,  w i l l  p r o v i d e  a  g e n u i n e l y 
r e l e v a n t  c o n n e c t i o n  t o  t h e  n a t u r e  o f 
K a n g a r o o  I s l a n d .
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pa r t i c u l a r  r e g a r d  t o  t h e  e n v i r o n m e n t a l 
s e n s i t i v i t y  a n d  v i s u a l  a m e n i t y  o f  t h e 
a r e a . 

P r o v i d i n g  M u t u a l  B e n e f i t s  t o  V i s i t o r s 
a n d  H o s t s :
T h e  p r o p o s a l  w i l l  h a v e  s i g n i f i c a n t 
e c o n o m i c  a n d  s o c i a l  b e n e f i t s  f o r  t h e 
p o p u l a t i o n  o f  A m e r i c a n  R i v e r ,  a s  w e l l 
a s  p r o v i d e  a n  e x c e p t i o n a l  t o u r i s t 
f a c i l i t y  f o r  v i s i t o r s .

B u i l d i n g  L o c a l  C a p a c i t y :
G o o d  t o u r i s m  b u s i n e s s e s  d o  n o t  s t a n d 
i s o l a t e d  f r o m  t h e  c o m m u n i t i e s  i n  w h i c h 
t h e y  o p e r a t e .  T h e y  g e t  i n v o l v e d  w i t h 
t h e  c o m m u n i t y  a n d  c o l l a b o r a t e  w i t h 
o t h e r  b u s i n e s s e s  a n d  s t a k e h o l d e r s  a n d 
h e l p  t o  b u i l d  l o c a l  c a p a c i t y .  T h e 
p r o p o s a l  i n c l u d e s  e l e m e n t s  s u c h  a s 
t h e  S p e c i a l t y  R e s t a u r a n t ,  w h i c h  i s 
i n t e n d e d  t o  p r o v i d e  a  d a i l y  c h a n g i n g 
m e n u  o f  l o c a l l y  s o u r c e d  a n d  p r o d u c e d 
d i s h e s ,  c o l l a b o r a t i n g  w i t h  l o c a l 
b u s i n e s s e s  i n  t h e i r  p r o d u c t i o n .
L i k e w i s e  t h e  r e s o r t  b e i n g  l o c a t e d 
a d j a c e n t  t o  t h e  t o w n s h i p  s o  s t a f f  c a n 
l i v e  i n  t h e  e x i s t i n g  c o m m u n i t y  h e l p s 
t o  f u r t h e r  b u i l d  t h e  l o c a l  e c o n o m y . 

R e f l e c t i n g  C o m m u n i t y  V a l u e s :
T h r o u g h  i n f o r m a l  c o n s u l t a t i o n  w i t h 
t h e  l o c a l  c o m m u n i t y ,  t h e  p r o p o n e n t ’ s 
t e a m  h a v e  t a k e n  s t e p s  t o  e n s u r e  t h a t 
t h e  s t r e n g t h  o f  t h e  A m e r i c a n  R i v e r 
c o m m u n i t y  i s  r e f l e c t e d  i n  t h e  d e s i g n . 

U n d e r s t a n d i n g  a n d  T a r g e t i n g  t h e 
M a r k e t : 
T h e  p o s i t i o n i n g  o f  t h e  h o t e l  a t 
4 . 5 *  o f f e r s  a  l e v e l  o f  a c c o m m o d a t i o n 
c u r r e n t l y  u n a v a i l a b l e  o n  t h e  i s l a n d . 
T h i s  c o m b i n e d  w i t h  t h e  u n i q u e  p r o p o s a l 
t o  p r o v i d e  a  r a n g e  o f  f a c i l i t i e s 
o f f e r i n g  b o u t i q u e  e x p e r i e n c e s , 
r e f l e c t s  t h e  p o p u l a r i t y  o f  s u c h 
o f f e r i n g s  i n  t h e  g l o b a l  t o u r i s m 
m a r k e t .  

E n h a n c i n g  t h e  E x p e r i e n c e :
T h r o u g h  t o u r s  a n d  a c t i v i t i e s  o n 
o f f e r ,  t h e  h o t e l  w i l l  p r o v i d e  t h e 
k i n d  o f  ‘ b u n d l i n g ’  o f  a t t r i b u t e s  t h a t 
e n h a n c e s  t h e  a p p e a l  o f  a  p l a c e  a n d  t h e 
l i k e l i h o o d  o f  v i s i t a t i o n .

A d d i n g  V a l u e :
T h e  p r o v i s i o n  o f  a  w i d e  r a n g e  o f 
f a c i l i t i e s  a t  t h e  h o t e l  w i l l  a d d  v a l u e 
b y  d i v e r s i f y i n g  t h e  t o u r i s m  e x p e r i e n c e 
a n d  t h e  l o c a l  e c o n o m y .  T h e  p r o p o s a l 
a l s o  s e e k s  t o  a d d  v a l u e  t o  t h e 
e x i s t i n g  t o u r i s m  o f f e r i n g s  a t  A m e r i c a n 
R i v e r ,  s u c h  a s  t h e  p o p u l a r  O y s t e r 
F a r m  s h o p ,  b y  p r o v i d i n g  a  n e w  b a s e 
o f  g u e s t s .  T h i s  w i l l  b e  a  r e c i p r o c a l 
r e l a t i o n s h i p ,  w h e r e b y  t h e  O y s t e r  F a r m 
a d d s  v a l u e  t o  t h e  a t t r a c t i o n  o f  t h e 
h o t e l  a s  a n  a c c o m m o d a t i o n  o f f e r i n g . 

H a v i n g  G o o d  C o n t e n t  ( ‘ t e l l i n g  t h e 
s t o r y ’ ) :
T h e  d e s i g n  o f  t h e  p r o p o s a l  i s  i n t e n d e d 
t o  t e l l  a  s t o r y  o f  t h e  s i t e  a n d  i t ’ s 
f e a t u r e s  a s  p a r t  o f  t h e  K a n g a r o o 
I s l a n d  l a n d s c a p e . 

E n h a n c i n g  S e n s e  o f  P l a c e  t h r o u g h 
D e s i g n :
T h e  s c a t t e r i n g  o f  b u i l d i n g s  a l l o w s 
g u e s t  t o  e x p e r i e n c e  t h e  v a r i e t y 
o f  l a n d s c a p e s  o n  t h e  h o t e l  s i t e , 
w h i l s t  t h e  s m a l l  f o o t - p r i n t s  p a y 
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E n v i r o n m e n t  P r o t e c t i o n  A c t 
1 9 9 3  a n d  a s s o c i a t e d  p o l i c i e s 
a n d  g u i d e l i n e s

T h e  p o l i c i e s  o f  t h e  E n v i r o n m e n t 
P r o t e c t i o n  A c t  1 9 9 3  p e r t i n e n t  t o  t h e 
p r o p o s a l  a r e : 

- E n v i r o n m e n t  P r o t e c t i o n  ( N o i s e )  P o l i c y 
2 0 0 7

- E n v i r o n m e n t  P r o t e c t i o n  ( W a t e r 
Q u a l i t y )  P o l i c y  2 0 0 3

C o n s i s t e n c y  w i t h  t h e s e  p o l i c i e s  i s 
s u m m a r i s e d  b e l o w ,  b e i n g  d i s c u s s e d 
i n  m o r e  d e t a i l  i n  t h e  r e l e v a n t 
s e c t i o n s  o f  t h e  D R  i n  r e s p o n s e  t o  t h e 
a s s o c i a t e d  g u i d e l i n e s .

E n v i r o n m e n t  P r o t e c t i o n  ( N o i s e )  P o l i c y 
2 0 0 7

T h i s  p o l i c y  s e t s  o u t  p r o c e d u r e  f o r 
c o m p l i a n c e  o f  n o i s e  s o u r c e s ,  d e p e n d e n t 
o n  t h e  t y p e  o f  n o i s e  a n d  i t s  l o c a l i t y . 
T h e  i s s u e s  r e l a t i n g  t o  n o i s e ,  w i t h 
r e f e r e n c e  t o  t h e  D R  g u i d e l i n e s 
a r e  d i s c u s s e d  i n  S e c t i o n  A s s e s s  7 
E n v i r o n m e n t  p .  1 6 1 ,  w i t h  f u r t h e r 
d e t a i l  b e i n g  p r o v i d e d  i n  A p p e n d i x  K . 
F r o m  t h e  a s s e s s m e n t  i n  A p p e n d i x  K ,  i t 
i s  e x p e c t e d  t h e  d e v e l o p m e n t  w i l l  b e 
c o n s i s t e n t  w i t h  t h e  p o l i c y . 

‘ S o u t h  A u s t r a l i a ’ s  C l i m a t e 
C h a n g e  S t r a t e g y  2 0 1 5  –  2 0 5 0 ’

T h i s  C l i m a t e  C h a n g e  S t r a t e g y  r e p l a c e s 
T a c k l i n g  C l i m a t e  C h a n g e ,  S A ’ s 
G r e e n h o u s e  S t r a t e g y  2 0 0 7  –  2 0 2 0 . 
I t  p r o v i d e s  a  f r a m e w o r k  f o r  a l l  o f 
S o u t h  A u s t r a l i a ’ s  g r e e n h o u s e  t a r g e t s 
a n d  c o m m i t m e n t s  t o  b e  m e t  i n  a 
c o m p r e h e n s i v e  a n d  c o o r d i n a t e d  w a y  t o 
a c h i e v e  a  l o w  c a r b o n  e c o n o m y .

I t  f o c u s e s  o n  h o w  S o u t h  A u s t r a l i a 
c a n  c o n t i n u e  a s  a  l e a d e r  i n 
c l i m a t e  c h a n g e .  T h i s  i s  t h r o u g h 
N e t  Z e r o  C a r b o n  e m i s s i o n s  t a r g e t s , 
i n c l u d i n g  p r o v i s i o n s  f o r  d e v e l o p m e n t 
a n d  i n f r a s t r u c t u r e  i n c l u d e d  i n 

t h e  P l a n n i n g ,  D e v e l o p m e n t  a n d 
I n f r a s t r u c u t r e  B i l l  2 0 1 5 ,  p r o v i d i n g 
a  r e q u i r e m e n t  f o r  d e v e l o p m e n t s  t o 
m i n i m i z e  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s  a n d 
r i s k  f r o m  c u r r e n t  a n d  f u t u r e  i m p a c t s , 
w h i l e  p r o v i d i n g  f o r  c l i m a t e  r e s i l i e n t 
c o m m u n i t i e s  a n d  e c o s y s t e m s . 

T o p i c s  w i t h i n  t h e  r e p o r t  t h a t  a r e 
r e l e v a n t  t o  t h e  p r o p o s e d  d e v e l o p m e n t 
a r e :  S u p p o r t i n g  d e v e l o p m e n t  o f  e n e r g y 
s t o r a g e  o p t i o n s ;  C o n s i d e r i n g  n e t  z e r o 
e m i s s i o n s  r e q u i r e m e n t s  f o r  a l l  m a j o r 
p r o j e c t s ;  I n v e s t i g a t i n g  i m p r o v e m e n t s 
i n  t h e  e n e r g y  e f f i c i e n c y  o f  b u i l d i n g s ; 
F a c i l i t a t i n g  b e h a v i o u r  c h a n g e .

S u p p o r t i n g  d e v e l o p m e n t  o f  e n e r g y 
s t o r a g e  o p t i o n s

A s  p a r t  o f  t h e  p r o p o s a l ,  b a t t e r y 
s t o r a g e  o p t i o n s  a r e  b e i n g  i n v e s t i g a t e d 
a s  a  m e a n s  t o  s t o r e  p o w e r  g e n e r a t e d 
f r o m  P h o t o v o l t a i c  c e l l s .  T h e  C l i m a t e 
C h a n g e  S t r a t e g y  o u t l i n e s  t h a t  t h e 
g o v e r n m e n t  w i l l  p u r s u e  r e g u l a t o r y  a n d 
p r o c u r e m e n t  m e c h a n i s m s  t o  p r o m o t e 
t h e  d e p l o y m e n t  a n d  u p t a k e  o f  c o s t -
e f f e c t i v e  e n e r g y  s t o r a g e  s o l u t i o n s  t o 
a i d  n e t  z e r o  e m i s s i o n s  t a r g e t ,  a n d  t o 
a d d r e s s  g r i d  s t a b i l i t y  a n d  e l e c t r i c i t y 
g e n e r a t i o n  i s s u e s . 

C o n s i d e r i n g  n e t  z e r o  e m i s s i o n s 
r e q u i r e m e n t s  f o r  a l l  m a j o r  p r o j e c t s :

D u e  t o  t h e  e n v i r o n m e n t a l  s e n s i t i v i t y 
a n d  c o n d i t i o n s  o f  t h e  s i t e ,  n e t  z e r o 
c a r b o n  e m i s s i o n s  i s  a  c h a l l e n g e  f o r 
t h e  d e v e l o p m e n t .  T h e  C l i m a t e  C h a n g e 
S t r a t e g y  p r o p o s e s  t h a t  t h e  g o v e r n m e n t 
w i l l  i n v e s t i g a t e  a p p r o p r i a t e  p o l i c y 
s e t t i n g s  f o r  r e q u i r i n g  a l l  n e w  m a j o r 
p r o j e c t s  t o  o f f s e t  t h e i r  e m i s s i o n s  t o 
a c h i e v e  n e t  z e r o  e m i s s i o n s  u s i n g  S o u t h 
A u s t r a l i a n - b a s e d  o f f s e t  m e c h a n i s m s , 
i n c l u d i n g  c a r b o n  f o r e s t r y .  T h i s  w i l l 
b e  u n d e r t a k e n  b y  t h e  p r o p o n e n t  a s 
l e g i s l a t i v e l y  r e q u i r e d . 

I n v e s t i g a t i n g  i m p r o v e m e n t s  i n  t h e 
e n e r g y  e f f i c i e n c y  o f  b u i l d i n g s :

T h e  C l i m a t e  C h a n g e  S t r a t e g y  p r o p o s e s 
i m p r o v e m e n t s  t o  m i n i m u m  B u i l d i n g 
C o d e  r e q u i r e m e n t s .  T h e  p r o p o s a l  i s 
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be i n g  d e v e l o p e d  i n  l i n e  w i t h  c u r r e n t 
B u i l d i n g  C o d e  r e q u i r e m e n t s  w i t h 
r e g a r d s  t o  e n e r g y  p e r f o r m a n c e .  T h i s  i s 
d i s c u s s e d  i n  m o r e  d e t a i l  i n  S e c t i o n s 
A s s e s s  4 :  S e r v i c e s  ( p . 1 3 3 )  a n d  A s s e s s 
8 :  S u s t a i n a b l e  ( p . 1 8 1 ) . 

F a c i l i t a t i n g  b e h a v i o u r  c h a n g e :

T h e  C l i m a t e  C h a n g e  S t r a t e g y  p r o p o s e s 
t o  b u i l d  o n  e x i s t i n g  c l i m a t e  c h a n g e 
c o m m u n i c a t i o n s  a n d  b e h a v i o u r  c h a n g e 
p r o g r a m s ,  a n d  i n  c o n s u l t a t i o n  w i t h 
c o m m u n i t y  o r g a n i s a t i o n s  a n d  c o u n c i l s , 
t h e  g o v e r n m e n t  w i l l  d e v e l o p  a 
t a r g e t e d  c o m m u n i c a t i o n  a n d  b e h a v i o u r 
c h a n g e  p r o g r a m  t h a t  w i l l  p r o v i d e 
c o m p r e h e n s i v e  i n f o r m a t i o n ,  s u p p o r t 
a n d  a d v i c e  t o  h e l p  p e o p l e  u n d e r s t a n d 
t h e  i m p l i c a t i o n s  o f  t h e  n e t  z e r o 
e m i s s i o n s  t a r g e t  a n d  e m p o w e r  t h e m  t o 
t a k e  e f f e c t i v e  a c t i o n .  A s  p a r t  o f  t h e 
p r o p o s a l  f o r  t h e  h o t e l  i t  i s  e x p e c t e d 
t h a t  s t a f f  b e  t r a i n e d  i n  s u c h  a  m a n n e r 
t h a t  e n c o u r a g e s  b e h a v i o r  c h a n g e ,  t h i s 
i s  a l o n g s i d e  p r o p o s a l s  t o  e n c o u r a g e 
g u e s t s  t o  m a k e  e n v i r o n m e n t a l l y 
s e n s i t i v e  d e c i s i o n s  d u r i n g  t h e i r  s t a y . 
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Th i s  s e c t i o n  d e s c r i b e s  t h e  b r o a d  d e s i g n  p r i n c i p l e s  a n d  r a t i o n a l  f o r  t h e 
p r o p o s a l s .  I n c l u d i n g  p r o p o s e d  c o n c e p t  d r a w i n g s ,  i m a g e s  a n d  m a t e r i a l s .  M o r e 
i n f o r m a t i o n  c a n  b e  f o u n d  i n  A p p e n d i x  N -  ‘ P r o p o s a l s ’ 

05
PROPOSAL 
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Lo c a t i o n  o f  t h e  P r o p o s a l

(16)

Kangaroo Island Location, PARTI

American River Location, PARTI

(16)

(17)
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(16)
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Co n t e x t  &  L o c a l i t y  P l a n s

[Academic use only] 

(18)

Proposal, PARTI

American River Context, PARTI

(18)

(19)
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(19)
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DRIVE
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30mins

Kingscote
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Shrub bushland

Steep hillside with 
Cove, mainland & lagoon views
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CUT AND SPREAD

1 HOTEL
10 BOUTIQUES

PANORAMA LODGE 
Facilities: Main Bar, Conferencing, 
Management offices, 
Inventory: 0 Rooms
Staff: Concierge + Management
Experience: Traditional SA Lodge 

RESTAURANT & POOL

TRADITIONAL HOTEL
Facilities: Traditional Facilities 
Inventory: 120 Rooms + Villas
Staff:  Concierge Staff
Experience:  Mainstream offer

KIDS CLUBHOUSE
Facilities: Clubhouse, activities,   
  Climbing wall, Zip wire
Inventory: 12 Rooms
Staff:  Activity Leaders
Experience: Happiest kids ever. 

LIBRARY + WINE BAR
Facilities: Library, Film Screenings,   
 Whiskey bar, Afternoon Tea
Inventory: 12 Rooms
Staff:  Barman
Experience: Traditional Colonial experience 

THE STABLES
Facilities: Stables, Paddock
Inventory: 12 Rooms
Staff:  Riding Instructors
Experience: Riding week package 

SPA
Facilities: SPA & treatment rooms,   
  adult pool
Inventory: 12 Rooms
Staff:  Treatment Staff
Experience: SPA pamper weekend 

KI FOOD SCHOOL
Facilities: Speciality Restaurant, Cooking  
  School, Kitchen Garden
Inventory: 12 Rooms
Staff: Waiters + Gardeners
Experience: Health + Food Packages

NATURE & ADVENTURE BASE
Facilities: Activity centre, trips, firepit,
  bikes, bird watching surround. 
Inventory: 12 Rooms
Staff:  Waiters + Gardeners
Experience: Health + Food Packages

BOTANIC GARDENS 
Facilities: Botanic flower garden, Greenhouse
Inventory: 12 Rooms
Staff:  Groundsmen, Butler
Experience: Beauty and education 
  about native plants

FITNESS STUDIOS
Facilities: Crook island, yoga studio 
Inventory: 12 Rooms
Staff:  meditation/yoga teacher 
Experience: Peaceful retreat

Facilities: Main Restaurant,    
  Outdoor pool
Inventory: 12 Rooms
Staff: Waiters + Lifeguards
Experience: Pool-side leisure

D e c o n s t r u c t e d  H o t e l

T h e  p r o p o s a l  f o r  t h e  h o t e l  r e s o r t 
a t  A m e r i c a n  R i v e r  s e e s  t h e  s t a n d a r d 
h o t e l  b l o c k  s p l i t  b e t w e e n  1 0  l o d g e s . 
E a c h  l o d g e  h a s  i t s  o w n  n i c h e ,  o f f e r i n g 
u n i q u e  f a c i l i t i e s .  9  o f  t h e  l o d g e s 
h a v e  h o t e l  a c c o m m o d a t i o n  i n  6 - s t o r e y 
d e v e l o p m e n t s  s i t t i n g  a b o v e  t h e  g r o u n d 
f l o o r  o f  s h a r e d  f a c i l i t i e s .

T h i s  r e d u c e s  t h e  f o o t p r i n t  o f  a n y  1 
b u i l d i n g ;  t h i s  i s  r a t h e r  t h a n  h a v i n g 
a  b u i l d i n g  o f  f e w e r  s t o r i e s  t h a t 
w o u l d  h a v e  t o  c o v e r  a  m u c h  l a r g e r 
a r e a  o f  g r o u n d ,  w i t h  m o r e  p o t e n t i a l 
t o  b e  e n v i r o n m e n t a l l y  a n d  v i s u a l l y 
d i s r u p t i v e .  S m a l l e r  f o o t p r i n t s  a l l o w s 
t h e  l o d g e s  t o  n e s t l e  i n t o  t h e i r 
c a r e f u l l y  c h o s e n  l o c a t i o n s  a c r o s s  t h e 
s i t e  -  c r e a t i n g  m i n i m a l  d i s t u r b a n c e  i n 
a n y  o n e  a r e a . 

T h i s  s t r a t e g y  o f  s p l i t t i n g  t h e 
h o t e l  i n t o  l o d g e s  a n d  p l a c i n g  t h e m 
a c r o s s  t h e  s i t e  a l l o w s  f o r  g u e s t s  t o 
e x p e r i e n c e  t h e  v a r i e t y  o f  t h e  s i t e ’ s 
l a n d s c a p e .

(20)

Deconstructed Hotel Proposal, 
PARTI

(20)
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CUT AND SPREAD

1 HOTEL
10 BOUTIQUES

PANORAMA LODGE 
Facilities: Main Bar, Conferencing, 
Management offices, 
Inventory: 0 Rooms
Staff: Concierge + Management
Experience: Traditional SA Lodge 

RESTAURANT & POOL

TRADITIONAL HOTEL
Facilities: Traditional Facilities 
Inventory: 120 Rooms + Villas
Staff:  Concierge Staff
Experience:  Mainstream offer

KIDS CLUBHOUSE
Facilities: Clubhouse, activities,   
  Climbing wall, Zip wire
Inventory: 12 Rooms
Staff:  Activity Leaders
Experience: Happiest kids ever. 

LIBRARY + WINE BAR
Facilities: Library, Film Screenings,   
 Whiskey bar, Afternoon Tea
Inventory: 12 Rooms
Staff:  Barman
Experience: Traditional Colonial experience 

THE STABLES
Facilities: Stables, Paddock
Inventory: 12 Rooms
Staff:  Riding Instructors
Experience: Riding week package 

SPA
Facilities: SPA & treatment rooms,   
  adult pool
Inventory: 12 Rooms
Staff:  Treatment Staff
Experience: SPA pamper weekend 

KI FOOD SCHOOL
Facilities: Speciality Restaurant, Cooking  
  School, Kitchen Garden
Inventory: 12 Rooms
Staff: Waiters + Gardeners
Experience: Health + Food Packages

NATURE & ADVENTURE BASE
Facilities: Activity centre, trips, firepit,
  bikes, bird watching surround. 
Inventory: 12 Rooms
Staff:  Waiters + Gardeners
Experience: Health + Food Packages

BOTANIC GARDENS 
Facilities: Botanic flower garden, Greenhouse
Inventory: 12 Rooms
Staff:  Groundsmen, Butler
Experience: Beauty and education 
  about native plants

FITNESS STUDIOS
Facilities: Crook island, yoga studio 
Inventory: 12 Rooms
Staff:  meditation/yoga teacher 
Experience: Peaceful retreat

Facilities: Main Restaurant,    
  Outdoor pool
Inventory: 12 Rooms
Staff: Waiters + Lifeguards
Experience: Pool-side leisure
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[Academic use only] 

H o t e l  S i t e  L a y o u t  -  L o d g e s ,  C o t t a g e s  & 
C a b i n s

	 H o t e l

	
	 L o d g e s

	 C o t t a g e s  &  C a b i n s

	

(21)

Hotel Site Layout, PARTI(21)
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Lodge in Landscape: Specialty Restaurant, PARTI(22)

(22)
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Lodges: Main Entrance

(1) Check-in
(2) Main Bar
(3) Conference facilities

Lodges Description 1, PARTI (note 
this is diagrammatic the exact location and 

position of the lodges should be found in the 

drawing appendix)

(23)
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The architecture takes advantage 
of the outstanding views.

“ ”
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(1) Main restaurant
(2) Pool
(3) Sunbathing terraces

Lodges: Main Restaurant & Pool

Lodges Description 2, PARTI (note this 
is diagrammatic the exact location and position of 

the lodges should be found in the drawing appen-

dix)

(24)
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The architecture responds to the natural 
conditions of the site - it’s microclimates, 
sunpaths, contour lines etc.

“
”
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Spa to entertain guests all year 
round

Wine bar supplying tastings of 
local KI wine

Lodges: Wine Bar / Library & Spa

Lodges Description 3, PARTI (note this 
is diagramatic- the exact location and position of 

the lodges should be found in the drawing appen-

dix)

(25)
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“ ”
Small, intimate spaces make strong 
connections to the outside
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Kids’ club

Adventure lodge
(1) Linking hotel guests to Island 
attractions

(2) Bird watching facilities for the 
protection and education of local 
bird species

(3) Providing bikes for use around 
the resort

Stables

Lodges: Kids’ Club, Adventure / Conservation and Stables 

Lodges Description 4, PARTI(note this 
is diagramatic- the exact location and position of 

the lodges should be found in the drawing appen-

dix)

(26)


